Den kommunala
skolpengsbankomaten

Uttag: 600 miljoner kr.

Hur vill du ta ut skolpengen?

Redovisat som vinstuttag

Som diskret “"koncernbidrag”

Via kiip av egna aktier

Kopa tjanster/hyra av dotterbolag

Fyra myter om
marknadsskolan

Sverige har som enda land i varlden valt att |ata vinstdrivande aktiebolag driva
skattefinansierade skolor. Men véaljarna vill att Sverige slutar med det. 74 procent av
svenskarna tycker att skolaktiebolagen borde férbjudas helt och 98 procent av lararna ar
emot fria vinstuttag. Politikerna vagrar dock att tillmotesga valjarnas och lararnas
onskemal i denna fraga. Forskare sédger att detta beror pa framgangsrik lobbyism fran
skolagarna.

| den har broschyren ska vi beratta om marknadsskolan, om vilka som ager de vaxande
skolkoncernerna och om dgarnas lobbyism. Vi ska ocksa avliva fyra myter om
skolvinsterna!

De kommande aren blir viktiga i kampen for ett rimligt skolsystem, fritt fran
riskkapitalister och utldandska investerare. Om véljarna ska lyckas vinna kampen mot
agarna, maste kunskapen om marknadsskolans vinnare och forlorare 6ka. For skolagarna
stdr enorma summor pa spel. Darfoér investerar de skolpeng i lobbyism for att rddda
vinsterna, ett paverkansarbete som tidigare varit mycket framgangsrikt.

Balans®



Skoldebatten och skollobbyismen

Efter att linge ha varit en frdga med tydlig hoger-viansterpragel har marknadsskolan de
senaste aren kritiserats fran allt fler perspektiv. Regeringen har tillsatt ett antal
utredningar som de menar kommer att innebara en helrenovering av friskolereformen.
Utredarna foreslar bland annat vinstbegriansningar de forsta dren och att man inte ska
kunna ta ut vinst samtidigt som skolan far vissa riktade statsbidrag. De foreslar ocksa
en nationell skolpengsnorm som skulle gora det mojligt for kommuner att stotta sina
skolor utan att samtidigt tvingas erséitta friskolor med samma belopp.

Trots att forslagen till forindringar ar mycket forsiktiga har de vinstdrivande
aktorerna inlett en aggressiv kampanj for att inte ens de hir otillrickliga forslagen ska
klubbas igenom av riksdagen. Den hiar kampanjen foljer ett kint monster. Statliga
utredningar har tidigare foreslagit att kotid ska tas bort som urvalskriterium vid
antagning till populira skolor, att alla skolor ska forsoka att jobba for minskad
skolsegregation och att kommunerna ska fa gora ett rimligt avdrag pa friskolornas
skolpeng. Samtliga dessa forslag rostades ner av riksdagen efter omfattande
lobbyinsatser fran skoldgarna - kampanjer som hade tydliga inslag av
skriamselpropaganda.

“Skillnaden mellan viljarnas dasikt i den hdr frdgan, och den
lagstiftning som politikerna skyddar, beror pa ett starkt
sdrintresse som dr vdlorganiserat”

Det hér ar inte spekulationer eller 16sa antaganden. Det finns vetenskapliga beldgg for
att skoldgarna paverkat politikernas beslut. Enligt den stora SOM-undersékningen &r 74
procent av svenskarna emot vinster i skolan. SVT:s valundersokning visar att
nuvarande lagstiftning om vinster i valfirden inte har stod hos den genomsnittliga
viljaren i ett enda av riksdagspartierna. Forskaren Anna Tyllstrom menar att
skillnaden mellan védljarnas asikt i den hér fragan, och den lagstiftning som politikerna
skyddar, beror pa ett starkt sdrintresse som dr vilorganiserat och pé ett framgangsrikt
arbete fran lobbyister.

Demokrati betyder ungefar folkstyre eller folkmakt. Ndr demokratin fungerar fangas
viljarnas uppfattningar i principiellt viktiga fragor med tiden upp av de politiska
partierna och avspeglas i politiska beslut. S& har det dock inte blivit med fragan om
vinster i skolan. Dar vill vialjarna uppenbarligen en sak, medan politikerna har beslutat
sig for att driva en helt annan linje.

Marknadsskolans foresprakare séger ofta att friskolor ska vara komplement till
kommunens skolor - inte konkurrenter. De sidger att skolbolagen dr smé, att vinsten ar
lag och aterinvesteras i verksamheten och att dgarna tar en stor risk nir de startar nya
skolor. Tankesmedjan Balans menar att det har ar myter som omojliggor en saklig
debatt om drivkrafterna pa skolmarknaden. I den hir broschyren avlivar vi myterna, en
for en.

Tankesmedijan Balans &r en ideell férening, grundad 2017 av Asa Plesner och Marcus
Larsson. Vi skriver bécker och debattartiklar och féreldser om valférdens styrning, med
fokus p& medarbetarnas arbetsvillkor. Balans tar inte emot ndgra ekonomiska bidrag
fran fackférbund eller politiska partier utan driver verksamheten med hjélp av gévor
frédn privatpersoner — mdnga av dem ar ldrare — och intdkter fran féreldsningar och
bokforsaljning.

Gd& in pd var hemsida tankesmedjanbalans.se for att Iédsa mer om vad vi gér, om vilka vi
&r och om hur du kan stétta oss. Och tipsa gérna vanner och kollegor om den hér
broschyren s att fler kan Iéra sig om marknadsskolan och om skolans styrning.



Myt 1: Skolkoncernerna ar komplement,
inte konkurrenter

Néar nya koncernskolor 6ppnas, eller nidr den kraftiga expansionen av dessa skolor
forsvaras i debatten, anvidnds ofta ordet “komplement” for att beskriva
koncernskolornas roll. Komplement ar ett positivt laddat ord medan konkurrens ar ett
negativt laddat ord, i alla fall niar det gédller skolor och elever. Valet av begrepp for att
beskriva de vinstdrivande skolbolagens roll paverkar synen pa nya aktérer inom skolan.
Men i praktiken finns det inga komplement pa skolmarknaden. Det finns bara
konkurrenter som tévlar med varandra om elevernas skolpeng.

Konkurrensen ar dock inte fri, utan riggad till de kommunala skolornas nackdel. Enligt
lag ska friskolornas grundpeng (den klart storsta delen av skolpengen) vara 100 procent
av kommunernas kostnad per elev. Men kommunen har ett mycket mer omfattande
uppdrag in de fristdende skolorna. Kommunen maste till exempel hela tiden se till att
det finns en kommunal skola ndra hemmet for de elever som vill ga i en kommunal skola
néra dar de bor, nagot som 6kar den kommunala kostnaden per elev.

Nér koncernerna 6ppnar nya skolor uppstar det tomma platser i kommunens klassrum,
vilket leder till att de kommunala skolornas totala skolpeng minskar. Ungefir 9o
procent av skolornas kostnader ir fasta och kan inte anpassas nér elevantalet minskar.
Antingen méste de kommunala skolorna dra ner pa sadant de faktiskt kan paverka — till
exempel specialldrare eller elevassistenter — eller sa gar de kommunala skolorna Gver
budget och da okar grundpengen aven till koncernskolorna. Eftersom koncernskolorna
inte haft 6kade kostnader skapar den hojda grundpengen mojlighet till 6kad vinst.

Vinst i skolan kan bara skapas genom att skolkoncernerna har ldgre kostnader dn
kommunerna. Det dr darfor inte forvanande att de har ldgre kostnader for till exempel
lararloner, larartiathet och lararbehorighet. Men for att lararna ska kunna undervisa
med sdmre arbetsvillkor kravs ett elevunderlag som dr mindre resurskriavande. I
skolkoncernernas skolor dr andelen elever med fordldrar med hog utbildningsniva
hogre. Elever med invandrarbakgrund kommer oftare frdn linder med hog
utbildningsniva och andelen nyinvandrade elever dr lagre dn i kommunala skolor.

27 procent av den okade skolsegregationen beror
pa valfrihetsreformerna”

Skolmarknaden spéar dirmed pa den skolsegregation som skapats av den 6kade
bostadssegregationen. Forskare vid Institutet for arbetsmarknads- och
utbildningspolitisk utvardering (IFAU) har kommit fram till att 27 procent av den 6kade
skolsegregationen beror pa valfrihetsreformerna.

Det dr inte ovanligt att skolkoncerner anvinder strategier for att uppmuntra mindre
resurskréivande elevgrupper att soka till sina skolor, och andra att inte gora det. Det kan
till exempel ske genom direktadresserad reklam till elever som géar pa kommunala
skolor i mer véilbiargade bostadsomraden eller pedagogiska metoder som inte passar
elever som behdver mycket hjilp. Det har dr ett naturligt resultat i ett konkurrensutsatt
system med vinstdrivande aktorer som har som maél att maximera l6nsamhet. Dar blir
skolor konkurrenter om de lonsamma eleverna — inte komplement till varandras
pedagogiska metoder.



Myt 2: Skoldgarna dr sma och har lokal
forankring

Friskolereformen skulle ge foridldrar, ldrare och rektorer mojligheten att starta skolor
for att flytta dgandet ndrmare klassrummen. Men det dr inte s det har blivit. Istéllet
har stora skolkoncerner grundats, som képer upp de mindre aktérerna och som star for
en mycket stor majoritet av alla nystartade skolor. Fler &n hilften av landets
friskoleelever gar idag i skolor som 4dgs av nagon av de tolv storsta skolkoncernerna.
Andelen 0kar hela tiden eftersom allt fler sméa aktorer kops upp av jattarna.

Skolkoncernernas dgare kan i huvudsak delas in i tre grupper: fore detta politiskt
aktiva, svenska entreprenorer samt utldndska riskkapitalbolag och investeringsfonder.
Tva av koncernerna égs av arkitekterna bakom friskolereformen, tva koncerner ags av
fore detta kommunpolitiker och en koncern 4gs av en fore detta riksdagsledamot. En
sjatte koncern grundades genom sammanslagning av ett antal skolbolag med
kopplingar till kommunpolitiker. Utéver det finns det ndgra mindre aktérer med égare
som antingen varit, eller fortfarande &r, politiskt aktiva.

Det dr inte forvanande att manga skolkoncerner har dgare som antingen var med och
tog fram lagstiftningen eller som har administrerat lagstiftningen som lokalpolitiker.
De hir personerna kinner till det politiskt styrda skolsystemet och vet hur man
navigerar det. En av koncernerna lyfte sjdlva i sin drsredovisning att de anvinder sig av
en hog politisk kompetens i styrelsen for att paverka politiker att inte ta beslut som
missgynnar skoldgarna. Den asyftade styrelseledamoten dgde vid den tidpunkten en
sommarstuga tillsammans med ddvarande oppositionsledaren Ulf Kristersson, som idag
ar statsminister.

“Det inte dr osannolikt att en utldndsk dgare skulle kunna
investera i svenska skolor med syfte att paverka det
demokratiska samhdillet i negativ riktning”

En tredjedel av alla elever som gar pa en fristaende skola gar pa en skola som drivs av en
koncern med en majoritet av 4gandet i utlandet. En av dem ags av ett tyskt
riskkapitalbolag. Den andra ar till 6o procent 4gd av olika utlandska
investeringsfonder. De tre storsta forskolekoncernerna ar utlandsigda.

Att investmentfonder och riskkapitalbolag dras till den svenska forskole- och
skolmarknaden &r inte heller férvanande. Deras syfte ar att leta upp marknader déir det
finns relativt sidkra vinster att gora som kan skapa avkastning for riskkapitalisterna
och for fondernas investerare. Ett av de investmentbolag som dger svenska forskolor
skriver pa sin hemsida att de inte dr bundna till nagot specifikt mandat och darfér har
full flexibilitet vad giller investeringsstrategi, samt att denna flexibilitet gor det
mojligt for bolaget att agera “opportunistiskt”. Med andra ord: de letar inte efter nagra
speciella marknader att investera i, de kan agera som opportunister och etablera sig dar
det erbjuds bist ekonomiska villkor, som till exempel den svenska forskolemarknaden.

Det stora utlindska dgandet far inte bara ekonomiska konsekvenser for den svenska
skolan, utan det ses dven som en sdkerhetsrisk. Totalforsvarets Forskningsinstitut
menar att det inte dr osannolikt att en utlindsk dgare skulle kunna investera i svenska
skolor med syfte att paverka det demokratiska samhillet i negativ riktning.

Visst finns det fortfarande smé dgare med lokal forankring, men andelen barn och
elever i deras forskolor och skolor minskar hela tiden. Istidllet vixer de enorma
skolkoncernerna.
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Myt 3: Skoldgare tar en stor risk

Ett vanligt argument for att forsvara vinsterna ar att 4garna tagit en stor risk nar de
startat forskolor och skolor, att dessa investeringar har besparat kommunerna fran att
ta samma risk och att det darfor ar rimligt att dgarna far betalt for den risk de tagit.
Men nédr man ser hur dgarna sjédlva beskriver marknaden sd héller inte det argumentet:
agarna tar en mycket liten risk.

Kostnaden for hyra av lokaler finns inbakad i skolpengen och de flesta friskolor hyr sina
lokaler av kommunala eller privata fastighetsbolag. Skoldgare behdver alltsa inte sjidlva
investera i byggnader. Det som krévs ar investeringar i mobler, datorer och annan
utrustning, samt lonekostnader for till exempel rektorer, vars anstédllningar behover
inledas innan eleverna kommer. Dessa kostnader kan dock helt - eller delvis -
finansieras genom att skolpengen enligt lag ska betalas ut redan fran och med forsta
juli. Den nya skolan far alltsd pengar redan innan lararna borjar jobba.

Nér privata huvudmén anséker om nyetablering méste de bifoga en budget for de forsta
tre verksamhetsédren. De hir budgetarna visar hur liten risken dr och hur snabbt
skolorna kan borja ga med vinst. Det finns exempel pd huvudmén som ansokt om att
starta en skola 2026 som berdknas ga med 6verskott redan forsta aret. En majoritet av
de bolag vars budgetar vi tagit del av rdknar med att na ett positivt resultat redan inom
de forsta tre dren.

Det som huvudméinnen skriver i sina ansokningar bekréaftas av de borsnoterade
skolkoncernernas kommunikation till sina aktiedgare. Tellusgruppen skriver att “en
mindre forskola kan uppna full etablering inom ett &r medan en storre forskola eller
skola kan ta ett antal ar” och Atvexa att skolmarknaden kédnnetecknas av “laga
kapitalinvesteringar”. Academedia skriver i sin drsredovisning att “de initiala
investeringarna ir generellt begriansade” samt att “uppstarter krdaver inget eller litet

rorelsekapital” eftersom “skolpengen betalas ut i férskott av kommunerna”.

“Uppstarter krdver inget eller litet rorelsekapital eftersom
skolpengen betalas ut i forskott av kommunerna”

Rorelsekapital ar ett begrepp som beskriver hur mycket pengar ett foretag behover for
att fa vardagen att ga runt. Academedia menar att det inte krévs nagot rorelsekapital for
att starta en ny verksamhet. Enligt Atvexa giller det 4ven i den 16pande verksamheten,
dé bolaget har “forutsdgbara intdkter och kostnader” och en “god rorelsekapitalprofil™.

Eftersom forskolan och skolan finansieras med kommunala skattemedel - och
kostnaden per barn och elev ska vara densamma oavsett huvudman - tar inte de
fristaende aktorerna 6ver nagon risk frdin kommunerna. Kommunerna betalar dnda,
oavsett vem som driver verksamheten. Den enda egentliga risk som friskoledgare tar ar
att de kan drabbas av ett minskat soktryck, vilket kan leda till att verksamheten inte
langre dr 16nsam. Till skillnad fran kommunerna kan de privata aktorerna da vilja att
lamna orten och etablera sig ndgon annanstans dér villkoren ar battre.

For kommunerna innebér det hir att de stdndigt maste vara beredda pa att ta emot barn
och elever fran fristdende forskolor och skolor. Den hér beredskapen kostar pengar
eftersom den innebir att kommunerna inte kan organisera sina verksamheter sa
effektivt som mojligt — det méste alltid finnas lite slack i det kommunala systemet.
Marknadsskolan innebér saledes en 6kad ekonomisk risk for skattebetalarna, som har
det ekonomiska ansvaret for alla kommunens barn och elever, men en ganska liten risk
for skoldgarna.
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Myt 4: Vinsten ar liten och den
aterinvesteras i verksamheten

Ar de vinstdrivande friskolornas vinster sma eller stora? Svaret beror forst och frimst
péa vilka typer av skolaktiebolag man tittar pa och hur man definierar “vinst”. Vinsterna
kan vara sma i manga av de mindre bolagen som bara driver en forskola eller skola,
samtidigt som de &r stora i de storre skolkoncernerna. Vi behéver ocksa forsta
skillnaden mellan vinst och aktieutdelning. Vinst dr skillnaden mellan ett foretags
intdkter och kostnader under ett verksamhetsar medan aktieutdelning ar den arliga
beloning som aktiedgare kan fa for att de kopt aktier i ett bolag — ett slags rénta.

For att bedoma om vinstmarginalerna i en bransch ar rimliga kan man satta vinsterna i
relation till de risker som finns pa marknaden och till hur stora investeringar som kravs
for att etablera sig. Aktiedgare investerar i branscher med stor risk eftersom det dar
finns chans till hog men osidker avkastning och i branscher med lag risk eftersom det
dir finns chans till 14g men sdker avkastning. Som tidigare ndmnts ar riskerna laga pa
forskole- och skolmarknaden. Det innebér att skolbolagsdgarna borde kunna féorvinta
sig ldga men sidkra vinster.

Men trots den laga risken erbjuder Academedia (den i sirklass storsta aktoren) en hog
avkastning pa dgarnas investerade kapital. Tidningen Privata Affdrer beskriver
Academedias olika sitt att fora over vinster till sina investerare som ett “guldregn over
aktiedgarna” Journalisten Per Lindvall, som granskat riskkapitalbolagigda IES
arsredovisning, menar att IES anvinder en bolagsstruktur som “enbart ska ses som ett
forsok att dribbla bort korten” och att vinsterna dr mycket storre dn vad som forst
verkar vara fallet.

“Tidningen Privata Affdrer beskriver Academedias olika sdtt
att fora over vinster till sina investerare som ett guldregn over
aktiedgarna”

Forutom att vinsten delas ut till aktiedgarna ar det vanligt att de expanderande
koncernerna anvinder vinster for att kopa nya forskolor och skolor. Skolkoncernen
Atvexa skriver i sin senaste arsredovisning att bolagets 6kade intdkter beror pa kop av
nya verksamheter och att dessa kop finansierats genom upparbetade vinster och lan.
Atvexas affirsmodell ar effektiv ur ett tillvixtperspektiv: dels anvinder de vinster fran
skolpeng for att kopa nya forskolor och skolor — som ger 4nnu mer vinst, som anvinds
for att vixa &nnu mer - och dels tar de lan, vars riantor och amorteringar betalas av
vinster fran framtida skolpeng.

Varken utdelningar eller uppkop innebéar att vinsten gar tillbaka till de skolor och barn
som skapat den. Hér skiljer sig de vinstdrivande skolkoncernerna fran idéburna
aktorer, som verkar utan vinstintresse. Idéburna skolors vinster aterinvesteras i regel i
samma verksamhet som skapat 6verskottet.

Den riggade skolmarknaden skapar vinster som, enligt var bedomning, ar
oproportionerligt stora jaimfort med den risk dgarna tar. Utlindska riskkapitalbolag och
investeringsfonder som kopt aktier i svenska skolkoncerner har inte gjort det av nagra
andra skil dn rent ekonomiska. De som pastar att vinsterna i den privatdgda forskolan
och skolan ar sm4, i forhallande till den risk som dgarna tar, tror sig antingen veta mer
om aktiemarknaden dn riskkapitalisterna - eller sa bluffar de.



Tankesmedjan Balans forslag pa 16sning

Det dr bra att regeringen har tillsatt utredningar med syfte att lindra effekterna av
marknadsstyrningen, men vi tror inte att det gér att reglera de stora skolkoncernerna
pa ett sdtt som gor att deras vinstincitament neutraliseras. Utldandska riskkapitalbolag,
investeringsfonder och svenska skolkoncerner dgda av fore detta politiker kommer att
hitta vdgar runt alla forsok fran staten att begridnsa deras mojlighet att gora vinst pa
skolpeng.

Med 6kad statlig kontroll kommer det ocksa att krdvas mer administration och
dokumentation. Utredningsforslaget om att forbjuda vinstoverforingar till 4gare under
de forsta fem aren, eller om huvudmannen tar emot vissa riktade statsbidrag, innebér
att staten maste kontrollera varenda faktura for att sikerstélla att dgarna inte tar ut
vinst pa andra sitt 4n genom vanlig aktieutdelning. Férslaget om att forbjuda
aktieutdelning till huvudmaén vars verksamhet haller 14g kvalitet kommer att kriva
stora resurser for att Skolinspektionen forst ska kunna konstatera att kvaliteten ir for
dalig och sedan for att driva drendet juridiskt.

De stora koncernerna kommer sdklart inte att acceptera ldgre vinstnivaer om forslaget
om sénkt skolpeng till friskolor klubbas av riksdagen. En sidan fordndring lar darfor
gora det annu viktigare for vinstdrivande skolor att locka mindre resurskriavande
elever, vilket skulle 6ka de redan starka segregerande effekterna i skolsystemet.

Forskare brukar prata om att det finns tre olika logiker for att styra verksamheter:
marknadslogik, byrédkratisk logik och professionell logik. Vi tror att det bista sittet att
styra forskolan och skolan ar genom en professionell logik, som innebar att betona
lararens roll och professionella hedomningar. Den professionella logiken ar dock inte
forenlig med marknadslogiken eller den byrakratiska logiken, som betonar kundernas
och byrakraternas roll i styrningen. Nar deras inflytande 6kar, sker det pa
lararprofessionens bekostnad.

Marknadsstyrningen skapar alltsa fler problem i férskolan och skolan &n sléseri med
skattebetalarnas pengar — den gor det svarare for alla larare att gora ett bra jobb i
klassrummet. Sverige har inte rdd med en styrning som inte séitter lararnas
forutsattningar frimst.

Om politikerna vill fortsétta att strunta i vdljarnas &sikt att vinster i skolan ska
forbjudas sa dr de utredningsforslag som nu finns rimliga steg mot en mindre skadlig
marknadsstyrning. Men de ir inte tillrackliga for att 16sa skolans grundldggande
problem. Vi méste avveckla den kommunala skolpengsbankomaten. Aktiebolagen
behover fasas ut frian férskolan och skolan och skolpengen ersiittas med ett annat sitt att
fordela resurser till forskolor och skolor.

Podcast om det du
inte visste att du
var férbannad pa i
valfarden.

Eftersom det héar dr asikter som delas av
fackforbundet Sveriges Larare har vi gett deras
vice ordférande Robin Smith moéjligheten att
skriva sista sidan i den hér broschyren. Scanna
QR-koden om du vill komma till var hemsida

Fotograf
Severus Tenenbaum

dir du kan ldsa mer om det arbete Balans o
bedriver och om hur du kan stotta oss. Diar R Offel‘lﬂlga
finns dven en kallférteckning till de

pastaenden som gjorts i den hér broschyren. hemligheter
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Formgioning och illustrationer: Auxmuel En podcast fran Balans
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En hdlsning fran Sveriges Ldarare

Nir vi ser att skattepengar &mnade for viara barn och unga kan kidnappas till
kampanjmedel for morka politiska maskinerier utanfor nationens grénser, da ar det hog
tid att gora upp med det system och de dgar- och driftsformer som gor sadant vansinne
mojligt. Men det grundliggande skilet till att ekonomiskt 6verskott ska aterinvesteras i
den skola dir det uppstar finner vi bortanfér rubrikerna om finansiering av terror och
alternativhoger, bortanfor diskussionen om véffelstugor, idrottshallar, innebandylag,
koncernbidrag och aktieutdelningar. Pa sétt och vis ligger det begravet under marken,
bara ett stenkast fran Sveriges Lirares kontor pa Hornsgatan i Stockholm.

Under scillan pa Maria kyrkogard vilar Erik Johan Stagnelius, den sorgtyngde skalden
som diktade om hur anden underkastats den materiella virlden. Och en stor del av
problemet med NPM-styrning och kommersialisering av skolan &r just det, att kronor
och 6ren blir den regerande principen i stéllet for de idéer och ideal som &ar

verksamhetens karna.

Att ta hansyn till barns och elevers olika behov, att ge barn och elever stod och
stimulans sé att de utvecklas sa langt som mojligt och att stréva efter att uppviga
skillnader i barnens och elevernas forutsittningar ar ett arbete som inte har nagon
bortre grins. Och dirmed gar det inte att na fram till en punkt dir allt som aterstar att
gora ar att stoppa kvarvarande skattemedel i fickorna pa dgaren eller aktiedgarna. Den
skolhuvudman som handlar sa, som inte satsar 100 procent men samtidigt uppmanar
barn och elever att gora det, och som forvintar sig eller kriaver att lararna ska gora det,
sviker bade huvuduppdraget och huvudpersonerna i skolan.

Det dr foljdriktigt snarare dn forvanande att Sveriges Liarares rapport "Néar ldrare
tystas” visar att det ar bland de vinstdrivna skolorna som problemen med
tystnadskultur dr virst. Lojalitetsplikten och management-kulturer diar lydnad och
héangivenhet till organisationen premieras 6ver kritiskt tinkande och skolans
samhillsuppdrag innebéar att viktiga demokratiska varden som sanning, 6ppenhet och
friheten att 6ppet uttrycka sig sanningsenligt underordnas avkastningsintresset. Det ar
dystert, men det behover inte vara sa. Vi kan vilja en béttre vig framat. "Natten ar
dagens mor, Chaos dr granne med gud” {for att citera Stagnelius.

Robin Smith, Vice ordforande Sveriges Ldarare
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