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Dagens Motala ar en kommun med majligheter

For att exemplifiera en utveckling for Motala, som vi menar vore majlig och lamplig med ratt forutsatt-
ningar, valjer vi att titta pa scenariot att sjostadsbegreppet skall na de hdjder som har forutspatts.

Och dagens Motala &r pa flera satt en kommun med fantastiska mojligheter!

Inte minst livsmiljon kring boende och fritid ar oslagbar. ”Ostergétlands sjéstad” ar ett viletablerat be-
grepp och staden vill — kanske pa goda grunder - bli “Hela Sveriges sjostad”.

Men foérutsattningarna — inte minst de inre — saknas for narvarande. Det racker inte att nojt konstatera
att stora delar av tatorten och kommunen ligger vid vatten. For att na malet om ”“Hela Sveriges sjostad”
kravs en samlad och langsiktig strategi, dar utgangspunkterna fér narvarande ar problematiska. Omfat-
tande atgarder behdvs, som kraver saval resursforstarkningar som genomgripande omstallningar.

Utmaningarna bestar bland annat i att resursbehoven ar storre an resurstillgangen sett till de verkliga
behov som finns. Vi ser ocksa att utvecklade visioner for vad Motala skall vara i framtiden saknas hos
kommunens politiska ledning. Ekonomisk tillvaxt forefaller vara det enda verktyget - och det enda malet.

Det kravs ndamligen mer an detaljplaner for tusentals bostader for att kommunen skall bli en magnet och
fortjana begreppet "Hela Sveriges sjostad”. | synnerhet inte nar befolkningen minskar i antal. Det kravs
ett visionart ledarskap som ser helheterna, manniskorna, uniciteten, problemen och méjligheterna.

Och det kravs att malet ar trovardigt ocksa i medborgarnas tankar och det kravs darmed en formaga att
engagera Motalaborna i ett framtidsinriktat visionsarbete. Ett sddant medborgarengagemang forutsat-
ter ett matt av tillit, att medborgarna har egna erfarenheter av en val fungerande kommun. Om den
grundlaggande tilliten saknas finns inga forutsattningar for en god forankring och samspel mellan kom-
mun och Motalabor. Och har finns for ndrvarande brister.

Att kommunledningen inser vidden av hur medborgarna ser pa sin kommun visas av att ”Bilden av
Motala” inte bara ar ett uttryck i storsta allménhet. ”Bilden av Motala” aterkommer allt oftare som ett
begrepp i planeringssammanhang och en strategisk faktor for saval politik som profession.

Men bilden av Motala skapas inte i de centrala forvaltningarna, eller hos politiken, den skapas dar ute,
dar Motalaborna moéter kommunen i form av service, omsorg, utbildning, trafik, kulturskola, bygglov,
alkoholtillstand, bibliotekstider, listan kan bli lang. Bilden av Motala skapas saledes nar kommunen mo-
ter Motalabornas behov av service och valfard. Och om den bilden ar god framjas tilliten. Idag ar den
problematisk.
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Dagens Motala moter utdver detta en rad utmanande forutsattningar

Resurserna i form av skatteintdkter kommer att minska pa grund av att antalet Motalabor i arbetsfor
alder sjunker. Vi ser ocksa att minskningen gar allt fortare.

Behoven av insatser dkar till foljd av flera faktorer.

v" Den sociala och ekonomiska ojamlikheten fortsitter att skapa allt stérre klyftor.
Behoven av omsorg okar till féljd av att antalet dldre 6kar - och 6kar i hog takt.

Den lokala arbetslésheten ar hog.

Resultaten i skolan ar fortsatt orimligt Iaga och utbildningsnivan i Motala ar for lag.
Behoven av elevhalsovard okar till féljd av stigande psykisk ohalsa bland ungdomarna.

LSRN

Kompetensforsériningen och den 6kande kompetensbristen ar en generell samhallsutmaning. Forma-
gan att attrahera arbetskraft kommer att vara avgérande om inte ambitionsnivan skall behéva sankas.
Detta maste man forhalla sig till bade i ord och handling. Vi har flera forslag.

Det finns ocksa ett antal ovissa faktorer som paverkar kommunerna

osdkert kring inkommande generella och destinerade statsbidrag
osakerhet kring konjunkturforandringar som paverkar skatteintdkterna
osdkerhet kring konjunkturférandringar som paverkar arbetsmarknaden
osdkerhet kring konjunkturférandringar som paverkar inflyttningar
osdkerhet kring sakerhetslaget

AN NN

Reformutrymme saknas...

Kommunens intakter i form av skatter och avgifter berdaknas 6ka med 138 mnkr, vilket ar i samma stor-
leksordning som berdknade 6kningar av I6ner och priser plus 6kade kapitaltjanstkostnader.

Det finns saledes inget vadsentligt reformutrymme, utdver det som skapas av minskade kommunala
kostnader, 6kade skatteintakter eller minskat planerat dverskott.

... och maste darfor skapas

Viansterpartiet konstaterar saledes att det i stort sett saknas ekonomiskt utrymme foér reformer for
kommande ar. Anda finns det ett antal dtgirder som &r helt nédviandiga for att i ndgon man méta de
konstaterade brister som ar uppenbara - och nédvandiga for att i varje fall antydningsvis paborja ett
langsiktigt utvecklingsarbete mot identiteten som ”“Hela Sveriges sjostad”.

Déarfor ar det nédvandigt att skapa ett utrymme for satsningar och darigenom starka kommunens for-
maga att mota nuet och framtiden. Se nedan.
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DRIFTBUDGET- VANSTERPARTIETS FORSLAG

Reformutrymme skapas pa foljande satt:

v" Kommunalskatten hdjs med 20 ére 23,0 mnkr
v' Overskottsmalet bestdms till 1,0 %. 51,0 mnkr
v Rationaliseringar genom minskad administrativ dverbyggnad, digitalisering 5,0 mnkr

Genom ovanniamnda atgéirder skapas ett utrymme om 79 mnkr.

Overgripande

Vinsterpartiet viljer tva begrepp som utgangspunkt for vart budgetarbete — JAMLIKHET och LANGSIK-
TIGHET.

Samtliga de forslag som Véansterpartiet fortecknar i budgeten syftar till langsiktiga — och hallbara — ef-
fekter, dar jamlikheten ar bdde mal och medel.

Det jamlika samhdillet dr ett samhdlle som fungerar vl fér saviil fattig som rik. Internationell forskning
(Wilkinson-Pickett) visar att ojdmlikhet leder till en rad centrala sociala och hdlsorelaterade problem.
Bland mdnga exempel pd samband kan ndmnas att studieresultat och vdld och kriminalitet korrelerar
véil med graden av jamlikhet. P@ litet ndrmare héll har Ostgétakommissionen fér folkhélsa upprepade
gdnger konstaterat att hdlsonivdn star i direkt proportion till socioekonomiska férhdllanden.

| det kommunala perspektivet handlar det om att skapa férutsattningar for var och en att utvecklas
utifran sina forutsattningar. ”...at var och en efter behov” &r inte bara en marxistisk fras, utan aterfinns
som tankebana i atskilliga filosofier och religioner. Samhallet skall finnas dar for att lyfta de nagot sva-
gare, och da kravs det resurser for detta.

Nar resurserna saknas (eller den politiska viljan) 6kar ojamlikheten.

Skolan ar nyckeln

Det konkreta exemplet kan vara nar 7-aringen med rériga hemférhallanden inte heller hittar studielus-
ten och studieron i skolan (kanske eftersom lararen istdllet maste dgna tid at att dokumentera veckans
utvecklingssamtal). Att lasévningarna da maste ske pa egen hand leder till nagot svagare lasférmaga,
vilket i sin tur leder till att forutsattningarna for gymnasiestudier forsamras, och risken for framtida ar-
betsloshet darmed okar.

Vi ser att den sektor som &r allra mest avgbérande for hur samhallet utvecklas pa kort och lang sikt ar
skolan. Utbildnings- och bildningsnivan i Motala ar alltfor 1dg och har varit det ocksa historiskt. Om
kommunen skall ta steg framat maste farre ungdomar avbryta sina studier, fler barn maste fa bli sedda
och stimulerade, farre hamna i ett tomrum som leder mot en destruktiv identitet och det maste bli fler
som nyfiket soker och tillagnar sig nya kunskaper. Saval individ som inte minst samhallet behéver att
kompetens och kreativitet okar.

For detta kravs tva saker — resurser och politiska visioner.
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Kommentarer till forslagen

Kommunalskatten dr den minst ldmpliga skatten att héoja, eftersom den slar linjdrt och drabbar dem
hdrdast som har svagast ekonomi. Kommunerna férfogar emellertid inte 6ver ndgon annan nettointdkts-
héjande atgdrd och ddrfér tvingas Vinsterpartiet féresla en marginell uppjustering.

Skattesatser 2024 (kolada)
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Diagrammet visar att det knappast kan vara strategiskt orimligt att héja kommunalskatten. Idag har
Motala det nést-ndst ldgsta uttaget i Ostergétland. Med Vinsterpartiets férslag skulle kommunen
hamna strax under mitten i Iénet, med samma skattesats som exempelvis Mjélby. Och fér en medianin-
komsttagare betyder det en skattehéjning pd 53;- i mdnaden.

Overskottsmdlet kan justeras ner. | tider av anstréngd ekonomi behéver ett méjligt éverskott i verksam-
heterna utnyttjas for verkliga reformer. Att rusta ménniskor och férebygga samhdlleliga kostnader ér
mer effektivt dn att spara for att hantera kostnaderna ndr dom annars kommer.

Administrativa 6verbyggnader behéver identifieras och ifragasdéttas. Det ér var évertygelse att kvalifice-
rade medarbetare utfér dtskilligt vardagsarbete som aldrig médrks bland Motalaborna. Till viss del dr
detta ett resultat av att New Public Management fortfarande utgér principerna fér ledning och styrning,
bland annat med omfattande kontrollmoment.

Detta innebdr att de finns utrymme fér rationaliseringar som inte gar ut 6ver verksamheterna, och ddr
frigjorda resurser da skulle kunna destineras for kvalitetshéjningar i frontlinjerna, exempelvis inom skola
och dldreomsorg. Vi ser bland annat konkreta exempel inom skolvdrlden pa hur kommunikation pa pap-
per bér kunna ersdttas med digitala I6sningar. Vi ser ocksa exempel pd nyligen inrdttade kommunala
tjidnster som inte dr nédvéndiga (evenemangsstrateg, ndringslivschef).

Fértroendemannaarvodena bér justeras ner. Vinsterpartiet Idmnar inte ndgot konkret forslag for 2026,
men avser att ta upp en diskussion om detta infér planeringen av kommande valperiod. En sadan datgdrd
har ett viktigt symbolvdrde, dven om effekten dr marginell pa sista raden. | tider av ekonomisk knapphet
dr det viktigt fér medborgarnas tilltro till samhdllet att HELA den kommunala organisationen medverkar
med rationaliseringar efter vars och ens férutsdttningar.
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Politiska prioriteringar

Vansterpartiet lyfter har 19 konkreta punkter dar vi menar att férandringar bor ske. Dessvarre finns inte
ekonomisk kapacitet att fullt ut genomféra alla, vi tillfér 79 mnkr och respektive facknamnd avgoér hur
de tillférda medlen skall férdelas mellan de aktiviteter som noteras nedan.

KOMMUNSTYRELSEN
15 mnkr

Kommunstyrelsen har genom sitt personalutskott och i 6vrigt sin ledande roll det 6vergripande ansvaret
for kompetensforsorjningen, vilken ar helt avgérande fér den kommunala verksamheten. Professionen
anger nagra konkreta faktorer som 6kar intresset for kommunen som arbetsgivare. For 6kad attraktivitet
kravs ocksa ett arbete inom hela kommunen mot ett forhallningssatt som har formulerats av den statliga
Tillitsdelegationen, benamnt "Tillitsbaserad ledning och styrning”.

Dessa omraden maste prioriteras och tillforas sarskilda resurser.

v' Ldénesatsningar (chefer)
v" Renodla chefsrollen
v Tillitsbaserad ledning och styrning

BILDNINGSNAMNDEN
43 mnkr

Kommunens resursférdelningsmodell resulterar i att Bildningsnamnden tappar 22 mnkr infér 2026. Kon-
sekvensen kunde vara rimlig om ndmndens verksamhet och resultat hade varit stabilt godtagbara, vilket
inte ar fallet. Bildningsnivan i Motala ar alldeles for lag och skolans resultat ligger langt under vad som
behdvs i en kommun som vill utvecklas. Skolans kompensatoriska uppdrag kraver goda resurser.

Darfor ar resursfordelningsmodellen egentligen inte tillamplig, Bildningsndmnden behdver fa vasentligt
utokad kapacitet saval omgaende som langsiktigt. Det ar var Overtygelse att stora delar av kostnaderna
for de insatser inom skolan som vi foreslar, aterkommer som framtida minskningar av kostnaderna hos
socialtjansten. Ur ett langsiktigt perspektiv kan man férutsatta ett nollsummespel.

Dessvarre ser vi att vart forslag om tillskott till Bildningsnamnden ar helt otillrackligt och ndarmast sym-
boliskt, men ekonomiska forutsattningar fér en seriés och mer genomgripande ambitionshdjning saknas.

Viansterpartiet fortecknar en rad atgarder, dar vi menar att de som finns hogst pa listan dr mest ange-
lagna. Namnden och professionen fordelar i 6vrigt de tillforda medlen efter sin bedémning.

Minskade barngrupper i forskolan

Utokad elevhélsovard

Lonesatsningar (larare)

Okad larartithet, 6kat antal lararassistenter for att renodla lararrollen
Utokning av El Sistema (Ekon)

Aterstall kulturgarantin fullt ut

Sankta avgifter i Kulturskolan

Forstarkt stod till folkbildningen

Accelerera Campusprojektet

NN N N SRR
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v’ Skolfrukost for hdgstadiet
v’ Gratis kollektivtrafik fér ungdomar sommartid

SOCIALNAMNDEN
20 mnkr

| den nya Socialtjanstlagen kommer forebyggande arbete och samverkan mellan skilda aktorer att ater-
komma som ett prioriterat forhallningssatt.

| sin verksamhetsanalys har Socialndmnden sarskilt markerat en insats som faller just inom omradet
"forebyggande” — Dagverksamhet for dldre. Vansterpartiet ser darfor det som lampligt att sarskilt prio-
ritera sddana aktiviteter.

Vi har ocksa noterat att namnden numera bedémer att man har mojlighet att inom ram l6sa de tidigare
problemen med 6verstora enheter. Att forbattra forutsattningarna for verksamhetens enhetschefer ar
av central betydelse, inte minst utifran behovet att framsta som attraktiv arbetsgivare. Eftersom SN har
en l6sning tillfor vi darfor inga nya resurser for just det &ndamalet.

Ocksa forslaget om att infora fler intraprenader inom omsorgerna syftar till att 6ka kommunens attrakt-
ionskraft som arbetsgivare.

De tillférda resurserna skall finansiera eller delfinansiera féljande aktiviteter:

v" Dagverksamhet &ldre

v" ”Mina timmar” inom omsorgerna

v" Slopad karensdag fér grupper i yttre verksamhet som inte kan vara borta fran jobbet eller
jobba hemifran

v" Fler intraprenader inom omsorgerna

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
1 mnkr

Bilden av Motala har till stor del praglats av diskussioner om parkeringssituationen i staden, och ”Bilden
av Motala” dr som ndmnts ett aterkommande begrepp som anvands aktivt i olika planeringssituationer.
Déarfor behover parkeringsfragan adresseras.

De parkeringsplatser som genererar kommunala skotsel- eller kapitaltjanstkostnader behéver ocksa ge-
nerera intakter som atminstone motsvarar kostnaderna. Galler sarskilt anordnade parkeringsplatser el-
ler parkeringshus. Vad galler pendlarparkeringen bor kommunen ta initiativ till att den avgiften integre-
ras i kollektivtrafikbiljetten. Gatuparkeringar bor daremot befrias fran avgift. For att anda uppna den
onskade effekten av cirkulation och tillganglighet féreslar vi att P-skiva infors.

v" P-skiva pa gatuparkeringar (utredningsuppdrag)
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Resursfordelning

Resultatbudget

Det budgeterade resultatet for 2026 uppgar till 1,0 % av skatter och bidrag, vilket motsvarar 34 mnkr.
For 2026 ar en skattehojning pa 20 6re inrdknad. | 6vrigt &r berdkningen av skatte- och bidragsintdkterna
baserade pa SKR:s prognos fran april. Fér samtliga ar har en sdkerhetsmarginal pa 10 mnkr per ar inklu-
derats for att hantera eventuella variationer i skatteintakter och inflation.

Resultatbudgeten omfattar planerade effektiviseringar motsvarande 5 mnkr under 2026, samt ytterli-
gare 71 mnkr ar 2027 och 83 mnkr ar 2028. Den berédknade nivan pa effektiviseringarna och det progno-
stiserade resultatet skapar ett ekonomiskt utrymme for politiska nivahéjande prioriteringar med 6kade
budgetanslag om 79 mnkr ar 2026.

Avskrivningar och finansiella kostnader 6kar arligen som en konsekvens av den 6kande investeringstak-
ten.

Budget

Mnkr 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Verksamhetens nettokostnad -3 180 -3 210 -3 272
Avskrivningar =193 =221 -250
Verksamhetens nettokostnader -3 373 -3 431 -3 522
Skatteintakter 2 452 2 544 2 643
Generella statsbidrag och utjam-

ning 978 1 000 1 013
Verksamhetens resultat 57 113 134
Finansiella intakter 9 8 8
Finansiella kostnader -32 -50 -69
Arets resultat 34 71 73
Arets resultat i % av skatter och

bidrag 1,0% 2,0% 2,0%
Arets resultat exkl exploatering 18 40 54
I % av skatter och bidrag 0,5% 1,1% 1,5%

EXPLOATERINGSBUDGET — VANSTERPARTETS FORSLAG

Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark fér byggna-
tion av bostader, samhéllsbyggnader, industrier, affarsverksamhet etc. | exploateringsverksamheten in-
gar utbyggnad av infrastruktur sdsom gator, gronomraden och VA-anldggningar.

Den generella inriktningen av exploateringsprojekt ar att den finansieras via férsaljningsinkomster. For
varje exploateringsprojekt beslutar kommunstyrelsen om en exploateringskalkyl som faststéller pro-
jektets budget i form av férvantade utgifter och inkomster.

Budgeten for exploateringsverksamheten aterfinns dels i resultatbudgeten avseende arets intdkter for
exploatering samt arets kostnader for detaljplanering och andra driftkostnader. | investeringsbudgeten
aterfinns utgifter for utbyggnad av exploateringsomraden.
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Projekten innebar normalt sett att inkomsterna kommer ett eller flera ar efter att kommunen haft utgif-
ter. Eventuella 6ver- eller underskott av exploateringen redovisas som vinst eller for-lust i resultatrak-
ningen.

Kommunen har férutsattningar for tillvaxt, dels genom att de kommunala verksamheterna har kapacitet
att svara mot medborgarnas behov och 6nskemal, dels genom god planreserv for bostads- och verksam-
hetsmark och har en tydlig strategi i att skapa tillvaxt genom utveckling av attraktiva och unika omraden,
exempelvis centrum, Kanalstaden och Varamon. Dessa omraden tillsammans med befintlig planreserv
och fardigstallande av exempelvis sjondra smahustomter och verksamhetsmark i Norrsten, gor att kom-
munen kan mdta behov och skapa tillvaxt.

Exploatering bostader

Under perioden 2026-2028 planeras ca 70 bostader fardigstallas varav 27 i Motala tatort och 45 i Bo-
rensberg. Har ingar bade kommunala och privata projekt. Det finns ett behov av bostader i Motala och
Borensberg, da framst efterfragan pa mojligheten att bygga smahus. Den kommunala tomtkon bestar
av ca 500 intressenter. Under 2022 sldpptes ett 60-tal smdhustomter i omradet Brata Hagar i Borensberg
och fler smahustomter ar pa gang i Norra Brastorp i Motala, med planerat fardigstallande av infrastruk-
tur 2028 och fardigstallande av en del smahustomter 2029. Detaljplanen fér Dynudden, etapp 2 har
vunnit laga kraft och dar planeras fér 17 smahustomter till tomtkdn. Aven markanvisning pagar fér bygg-
nation av radhus. Utbyggnad av infrastruktur planeras ske hosten 2026. Planering for smahustomter
pagar aven i Djurkalla. Da risken finns att detaljplanen 6verklagas ar det svart att prognostisera ett ge-
nomférande.

| omrade Bergsatter har detaljplanen for omrade Bergmossen vunnit laga kraft och privat exploatér be-
réaknas paborja byggnation under 2027 for etapp 1 med ca 30 bostader.

Det pagar arbete med bostadsprojekt i centrum dar Buntmakaren ar pa kommunens mark, med privat
exploator, samt tillbyggnad pa Platslagaren som &r privatagd fastighet. Med totalt ca 200 nya bostdder
i de tva projekten sa skapas det goda mojligheter for utveckling av de verksamheter som finns i centrum.

Den politiska majoriteten formulerar den 6nskvarda bostadsutvecklingen enligt féljande stycke. Vans-
terpartiet ser att aktuella befolkningsprognoser pekar mot att en ldgre ambitionsniva vore rimlig.

“Mdnga bostadsprojekt dr dven planerade att inledas under planperioden. Att planera fér stadsutveckl-
ing inom det omrdde som kallas Kanalstaden dr prioriterat, vilket méjliggér for ett helt nytt bostadsom-
rade med ett stort antal nya bostdder i centralt Idge. Fokus ska ocksd vara att méjliggéra for bostdder i
kommunens mindre orter. Kommunen arbetar fortlépande med att identifiera strategiska markférvérv
fér kommande exploateringar.”

Exploatering verksamheter och ovrigt

| kommunen finns ledig mark for bade industri och handel. For att vara attraktiva for nya verksamhets-
etableringar ar det viktigt att det finns alternativa omraden som passar olika verksamheter. Planering
for ny verksamhetsmark i Motala sker med planerat antagande av ny detaljplan under hésten 2025 for
etapp 2 i Norrsten och planerad utbyggnad av infrastruktur 2027. Samtidigt pagar arbete med planpro-
gram for Bergsatter och Brastorp for att i forsta hand se 6ver lamplighet med ny verksamhetsmark. |
Borensberg finns ledig verksamhetsmark i Erstorp, etapp 1 och mojlighet att bygga ut daven etapp 2 med
infrastruktur.

Detaljplanerna for Varamon antogs i september 2024, men har 6verklagats. Vid laga kraft uppstar en
stor markreserv i strategiskt lage. Detaljplanen for idrottscenter vid riksvag 50 har vunnit laga kraft och
ar nu en del av markreserven.



VANSTERPARTIETS FORSLAG TILL
MAL- OCH RESURSPLAN 2026 — 2028

Investeringsbudget

T A
Total investeringsram 759 870 957
vixt, expioatering . i 02 —
Lokalinvestering 342 394 434
Pagaende 265 199 102
Planerade 77 195 332
Utvecklingsprojekt for tillvaxt 27 43 926
Exploatering 38 66 63
Namndernas investeringar 211 211 199
Kommunstyrelsen 51 68 43
Bildningsnamnden 14 16 21
Samhallsbyggnadsnamnden 53 53 53
Socialnamnden 4 3 7
Tekniska servicendmnden 90 71 75
izzizﬁzziggzr Vatten- och av- 140 157 165
Balansbudget

Budget
Mnkr 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Tillgangar
Anliggningstillgangar (materiella och
finansiella 3 798 4 447 5 154
Bidrag till statlig infrastruktur 11 11 11
Forrad 50 50 50
Fordringar 375 375 375
Kassa och bank 100 100 100
Summa omsattningstillgangar 525 525 525
Summa tillgangar 4 334 4 983 5 690
Eget kapital och skulder
Eget kapital -1 679 -1 750 -1 823
Avsattning for pensioner mm. -169 -169 -169
Skulder -2 486 -3 064 -3 698
Summa eget kapital och skulder -4 334 -4 983 -5 690
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Finansieringsbudget

Budget

Mnkr 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Den loépande verksamheten
Arets resultat 34 71 73
Arets avskrivningar 193 221 250
Kassafléde fran den lépande verksam-
heten 227 292 323
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlagg-
ningstillgangar =759 -870 -957
Finansieringsverksamheten
Ny upptagna lan 468 578 634
Arets kassafléde -64 0 0
Likvida medel vid arets bdrjan 164 100 100
Likvida medel vid arets slut 100 100 100
Finansiella nyckeltal

Prognos Prognos Prognos

2026 2027 2028

Arets resultat / skatter och bi-
drag 1,0% 2,0% 2,0%
Sjalvfinansieringsgrad 29, 9% 33, 6% 33,8%
Soliditet inkl. pensionsfdrplik-
telser 21,6% 20, 9% 20,1%
Laneskuld, andel av skatter &
bidrag 46, 9% 6l1,7% 77,1%




