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FORUTSATTNINGAR, MAL OCH MOJLIGHETER

Dagens Motala ar en kommun med majligheter

For att exemplifiera en utveckling fér Motala, som vi menar vore maijlig och lamplig med ratt forutsatt-
ningar, valjer vi att titta pa scenariot att sjostadsbegreppet skall na de héjder som har férutspatts.

Och dagens Motala ar pa flera satt en kommun med hog potential! Inte minst livsmiljon kring boende
och fritid ar oslagbar. ”Ostergétlands sjéstad” ar ett viletablerat begrepp och staden vill — kanske pa
goda grunder - bli “Hela Sveriges sjostad”.

Men férutsattningarna — inte minst de inre — saknas for narvarande. Det rdacker inte att nojt konstatera
att stora delar av tatorten och kommunen ligger vid vatten. For att nd malet om "Hela Sveriges sjostad”
kravs en samlad och langsiktig strategi, dar utgangspunkterna for narvarande ar problematiska. Omfat-
tande atgarder behovs, som kraver saval resursforstarkningar som genomgripande omstallningar.

Utmaningarna bestar bland annat i att resursbehoven &r storre an resurstillgangen sett till de verkliga
problem som finns. Vi ser ocksa att utvecklade visioner for vad Motala skall vara i framtiden saknas hos
kommunens politiska ledning. Ekonomisk tillvaxt forefaller vara det enda verktyget - och det enda malet.

Det kravs ndmligen mer an detaljplaner for tusentals bostader for att kommunen skall bli en magnet och
fortjana begreppet "Hela Sveriges sjostad”. | synnerhet inte nar befolkningen minskar i antal. Det kravs
ett visionart ledarskap som ser helheterna, manniskorna, uniciteten, problemen och — inte minst - moj-
ligheterna.

Och det kravs att malet &r trovardigt ocksa i medborgarnas tankar vilket forutsatter en férmaga att en-
gagera Motalaborna i ett framtidsinriktat visionsarbete. Ett sddant medborgarengagemang kan bara
bygga pa ett matt av tillit, att medborgarna har egna erfarenheter av en val fungerande kommun. Om
den grundlaggande tilliten saknas finns inga forutsattningar for en god férankring och samspel mellan
kommun och Motalabor, varken i ett utvecklande visionsarbete eller i vardagen. Och hér finns for nar-
varande brister.

Att kommunledningen inser vidden av hur medborgarna ser pa sin kommun visas av att ”Bilden av
Motala” inte bara ar ett uttryck i storsta allmanhet. ”"Bilden av Motala” aterkommer allt oftare som ett
begrepp i planeringssammanhang som en strategisk faktor for saval politik som profession.

Men bilden av Motala skapas inte i de centrala férvaltningarna, eller hos politiken, den skapas dar ute,
dar Motalaborna méter kommunen i form av service, omsorg, utbildning, trafik, kulturskola, bygglov,
alkoholtillstand, bibliotekstider, listan kan bli lang. Bilden av Motala skapas saledes nar kommunen mo-
ter Motalabornas behov av service och véalfard. Och om den bilden ar god framjas tilliten. Idag ar den
problematisk.



VANSTERPARTIETS FORSLAG TILL 3
MAL- OCH RESURSPLAN 2027 — 2029

Dagens Motala moter utdver detta en rad utmanande forutsattningar

Resurserna i form av skatteintdkter kommer att minska pa grund av att antalet Motalabor i arbetsfor
alder sjunker. Vi ser ocksa att minskningen gar allt fortare.

Behoven av insatser 6kar till foljd av flera faktorer.

v" Den sociala och ekonomiska ojamlikheten fortsatter att skapa allt storre klyftor.
Behoven av omsorg okar till foljd av att antalet dldre 6kar - och 6kar i hog takt.

Den lokala arbetslésheten ar hog.

Resultaten i skolan ar fortsatt orimligt Iaga och utbildningsnivan i Motala ar for lag.
Behoven av elevhélsovard okar till féljd av stigande psykisk ohéalsa bland ungdomarna.

AN NI NEAN

Kompetensforsdriningen och den ékande kompetensbristen dr en generell samhéllsutmaning. Férma-
gan att attrahera arbetskraft kommer att vara avgérande om inte ambitionsnivan skall behdva sadnkas.
Detta maste man forhalla sig till bade i ord och handling.

Till detta kommer viktiga negativa faktorer; befolkningen minskar och inte minst att tilltron till kommu-
nen som politisk organisation ar sviktande, bade fran allméanhet och naringsliv.

Det finns ocksa ett antal ovissa faktorer som paverkar kommunerna

v osikert kring inkommande generella och destinerade statsbidrag

v’ osédkerhet kring konjunkturférandringar som paverkar skatteintikterna
v’ osédkerhet kring konjunkturférandringar som paverkar arbetsmarknaden
v’ osidkerhet kring konjunkturférandringar som paverkar inflyttningar

v' osakerhet kring sakerhetsldget

Trender maste brytas, tron pa en framtid maste bli levande och fa effekt

For att skapa en gemensam och positiv malbild hos Motalaborna behdvs ett visionsarbete, som maste
vara grundat pa en avvagd blandning av realism och kreativitet, och med spaningar mot datid, omvarld
och framtid som perspektiv. Arbetet maste praglas av langsiktighet och uthallighet, i kombination med
nulagesanalyser och historiska kunskaper.

Vénsterpartiet ser utbildnings- och bildningsnivan som helt avgérande for en langsiktig och kreativ ut-
veckling av kommunen.

For att Overhuvudtaget fa igang en trovardig process maste forestallningen om att det saknas resurser
brytas. Detta betyder att reformutrymme maste skapas

Resurser for utveckling saknas och maste darfor skapas

Véansterpartiet konstaterar saledes att det i stort sett saknas ekonomiskt utrymme foér reformer for
kommande ar. Anda finns det ett antal dtgarder som &r helt nédvéndiga for att i ndgon man méta de
konstaterade brister som ar uppenbara - och nédvandiga for att i varje fall antydningsvis paborja ett
langsiktigt utvecklingsarbete mot identiteten som ”“Hela Sveriges sjostad”.
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Darfor ar det nodvandigt att skapa ett utrymme for satsningar och darigenom starka kommunens for-
maga att mota nuet och framtiden. Se nedan.

DRIFTBUDGET- VANSTERPARTIETS FORSLAG

Reformutrymme skapas pa foljande satt:

v' Kommunalskatten héjs med 35 ére 40,0 mnkr
v" Overskottsmalet bestams till 1,3 %. 35,0 mnkr
v Belastning 2028 fran investeringsbudgeten (ishall) - 3,5 mnkr

Genom ovanndamnda atgarder skapas ett utrymme om 71,5 mnkr.

Overgripande

Vinsterpartiet viljer tva begrepp som utgangspunkt for vart budgetarbete — JAMLIKHET och LANGSIK-
TIGHET.

Samtliga de forslag som Vansterpartiet fortecknar i budgeten syftar till ldngsiktiga — och hallbara — ef-
fekter, dar jamlikheten ar bade mal och medel.

Det jémlika samhdllet dr ett samhdlle som fungerar vil for savdl fattig som rik. Internationell forskning
(Wilkinson-Pickett) visar att ojdmlikhet leder till en rad centrala sociala och hdlsorelaterade problem.
Bland mdnga exempel pd samband kan ndmnas att studieresultat och vald och kriminalitet korrelerar
vil med graden av jimlikhet. Pé litet ndrmare héll har Ostgétakommissionen fér folkhélsa upprepade
gdnger konstaterat att hdlsonivan stdr i direkt proportion till socioekonomiska férhdllanden.

| det kommunala perspektivet handlar det om att skapa forutsattningar for var och en att utvecklas
utifran sina férutsattningar. ”...at var och en efter behov” ar inte bara en marxistisk fras, utan aterfinns
som tankebana i atskilliga filosofier och religioner. Samhallet skall finnas dar for att lyfta de nagot sva-
gare, och da kravs det resurser for detta.

Nar resurserna saknas (eller den politiska viljan) 6kar ojamlikheten.

Skolan ar nyckeln

Vi ser att den sektor som ar allra mest avgérande for hur samhallet utvecklas pa kort och lang sikt ar
skolan. Utbildnings- och bildningsnivan i Motala ar alltfor I3g och har varit det ocksa historiskt.

Det konkreta exemplet kan vara néir 7-aringen med rériga hemférhallanden inte heller hittar studielusten
och studieron i skolan (kanske eftersom ldraren istdllet mdste digna tid Gt att dokumentera veckans ut-
vecklingssamtal). Att Idsévningarna dd mdste ske pa egen hand leder till ndgot svagare Idsférmdga, vil-
ket i sin tur leder till att férutsdttningarna fér gymnasiestudier férsdmras, och risken fér framtida arbets-
I6shet ddrmed dkar.

Om kommunen skall ta steg framat maste farre ungdomar avbryta sina studier, fler barn maste fa bli
sedda och stimulerade, farre hamna i ett tomrum som leder mot en destruktiv identitet och det maste
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bli fler som nyfiket séker och tillagnar sig nya kunskaper. Saval individ som inte minst samhallet behover
att kompetens och kreativitet dkar.

Vénsterpartiets vision ar att Motala —inom en tioarsperiod — skall vara kdnd som lardomsstad. Det ar hit
man kommer for att skaffa kunskaper, for att forska, for att ta del av framkantskompetens, och for att
utveckla och utvecklas. Sakomradena kan vara flera — sjostadsbegreppet kan vara en sjalvklar minsta
gemensamma namnare. Med det tekniska basaret som embryo kan utvecklingen riktas mot teknik inom
exempelvis klimat-miljé-hallbarhet, dar det redan idag finns en aktér i kommunen som har ambitionen
att vara varldsledande.

For detta kravs nagra saker — resurser, malmedvetenhet, framtidsspaningar och - framfér allt - poli-
tiska visioner.

Kommentarer till finansieringsférslagen

Kommunalskatten dr den minst ldmpliga skatten att héja, eftersom den slar linjéirt och drabbar dem
hdrdast som har svagast ekonomi. Kommunerna férfogar emellertid inte 6ver ndgon annan intéktsé-
kande atgdrd som inte dr riktad och ddrfér tvingas Vénsterpartiet féresla en marginell uppjustering.

Situationen fér kommunen visar ocksa hur vi lokalt dr beroende av statens insatser och syn pa offentlig
verksamhet. En betydande osdkerhetsfaktor dr hur inkommande generella och riktade statsbidrag
kommer att se ut. Behovet av héjd/sdnkt kommunalskatt pdverkas direkt av hur staten for tillféllet ser
pd finansieringen av offentlig verksamhet.

Diagrammet visar att det knappast kan vara strategiskt orimligt att h6ja kommunalskatten. Idag har
Motala det ndst-ndst ldgsta uttaget i Ostergétland. Viinsterpartiet féresldr att skatteuttaget i Motala
justeras upp till 22,05 kronor, en 6kning med 35 ére. Detta belastar medianinkomsttagaren med 97 kro-
nor/madnad och ger kommunen 40 miljoner fér kvalitetshéjningar.

Ostergétlands kommuner
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Diagrammet belyser kommunmedborgarnas utrymme att betala kommunalskatt. Ju hégre medianin-
komst, desto mindre kénsliga fér skattehéjningar. Fér Motalas del synes inte fragan vara kritisk, en sym-
bolisk skattehéjning kan fungera, OCH skapa ett utrymme fér reformer.

Overskottsmdlet kan justeras ner. | tider av anstréngd ekonomi behéver ett méjligt 6verskott i verksam-
heterna utnyttjas fér verkliga reformer. Att rusta ménniskor och férebygga samhdlleliga kostnader ér
mer effektivt dn att spara for att hantera kostnaderna nér dom annars kommer.

Politiska prioriteringar - drift

Vansterpartiet lyfter har 16 konkreta punkter dar vi menar att forandringar bor ske. Dessvarre finns inte
ekonomisk kapacitet att fullt ut genomféra alla, vi tillfér totalt 82 mnkr och respektive facknamnd av-
gor hur de tillforda medlen skall fordelas mellan de aktiviteter som noteras nedan.

KOMMUNSTYRELSEN
3,5 mnkr

Kommunstyrelsen har genom sitt personalutskott och i 6vrigt sin ledande roll det 6vergripande ansvaret
for kompetensforsorjningen, vilken ar helt avgérande for den kommunala verksamheten. For 6kad at-
traktivitet kravs bland annat ett arbete inom hela kommunen mot ett férhallningssatt som har formule-
rats av den statliga Tillitsdelegationen, benamnt “Tillitsbaserad ledning och styrning”.

Detta omrade maste prioriteras och tilldelas resurser for projektstart.

v Tillitsbaserad ledning och styrning
v' Lonebildning, 0,1 % utdver SKR:s parametrar

BILDNINGSNAMNDEN
47,2 mnkr

Kommunens resursférdelningsmodell resulterar i att Bildningsnamnden tappar medel infér 2027. Kon-
sekvensen kunde vara rimlig om namndens verksamhet och resultat hade varit stabilt godtagbara, vilket
inte ar fallet. Bildningsnivan i Motala ar alldeles for Iag och skolans resultat ligger langt under vad som
behdvs i en kommun som vill utvecklas. Skolans kompensatoriska uppdrag kraver goda resurser.

Darfor ar resursfordelningsmodellen egentligen inte tillamplig, Bildningsndmnden behover fa ett offen-
sivare uppdrag, och vasentligt utékad kapacitet saval omgaende som langsiktigt. Det ar var 6vertygelse
att stora delar av kostnaderna for de insatser inom skolan som vi foreslar, aterkommer som framtida
minskningar av kostnaderna hos socialtjansten. Men framfor allt utgor forslaget en — atminstone sym-
bolisk — start pa en mer visiondr samhallsutveckling. Vi skriver i ett tidigare avsnitt att Motala inom en
tioarsperiod skall vara kdand som lardomsstad.

Dessviarre ser vi att vart forslag om tillskott till Bildningsnamnden ar helt otillrdckligt och ndrmast sym-
boliskt, men ekonomiska férutsattningar for en serioés och mer genomgripande ambitionshdjning saknas.

Véansterpartiet fortecknar en rad atgarder, dar vi menar att de som finns hogst pa listan dr mest ange-
lagna. Namnden och professionen fordelar i ovrigt de tillférda medlen efter sin bedémning.
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Minskade barngrupper i forskolan

Campus

Elevhalsovarden dimensioneras efter behov

Okad larartathet, grundskola och gymnasium

Skolfrukost for hogstadiet

Aterstall kulturgarantin fullt ut, aterstall och utoka El Sistema
Aterstall och utoka stodet till folkbildningen

Gratis kollektivtrafik for ungdomar

AN NI N N N N SN

SOCIALNAMNDEN
30,5 mnkr

| den nya Socialtjanstlagen kommer forebyggande arbete och samverkan mellan skilda aktorer att ater-
komma som ett prioriterat forhallningssatt.

| sin verksamhetsanalys har Socialndmnden sarskilt markerat en insats som faller just inom omradet
"forebyggande” — Dagverksamhet for aldre. Vansterpartiet ser darfor det som lampligt att sarskilt prio-
ritera sadana aktiviteter.

Minutstyrningen inom hemtjansten maste brytas, resurser maste tillféras och anpassas efter aktuella
behov, och inte minst efter frontpersonalens professionella bedémningar. Inriktningen ar angelagen,
primart ur brukarsynpunkt men ocksa utifran ett arbetsmiljoperspektiv och kommunens férmaga att
rekrytera medarbetare.

Ocksa forslaget om att infora fler intraprenader inom omsorgerna syftar till att 6ka kommunens attrakt-
ionskraft som arbetsgivare.

Namnden och professionen fordelar i 6vrigt de tillférda medlen efter sin bedémning.

v"  Hemtjansten — resurser och organisering
Korttidsplatser, vardmodul

”Mina timmar” inom omsorgerna
Slopad karensdag for frontpersonal

v
v
v
v" Fler intraprenader inom omsorgerna

TEKNISKA SERVICENAMNDEN
0,5 MNKR

v Okad fastighetsdrift
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Politiska prioriteringar - investeringar

ISHALL

Véansterpartiet ser ett behov av en ishall for bland annat bandy. Hallen byggs pa befintlig plats
over nuvarande Isstadion. Motiven ar flera, alltifran ungdomars behov av rorelse och motion,
till kommunens 6nskade identitet som evenemangsstad.

Budgeterad produktionskostnad: brutto 150 mnkr. Avgar: planerade investeringar pa Issta-
dion, 2 x 30 mnkr. Berdknad belastning i 2028 ars driftbudget 3,5 mnkr.
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Resursfordelning

Resultatbudget

Det budgeterade resultatet for 2027 uppgar till 1,3 procent av skatter och bidrag, motsva-
rande 46 mnkr. FOr planaren 2028-2029 beraknas resultatet uppga till 1,3 procent. Intakterna
fran skatter och generella statsbidrag baseras pa SKR:s prognos fran april, och nagon saker-
hetsmarginal for att hantera variationer i skatteunderlag eller inflation har inte lagts in. En
skattehdjning med 35 6re fran 2027 ar inkluderad i budgeten.

Resultatbudgeten inkluderar planerade effektiviseringar och ransoneringar om 46 mnkr under
2027, samt ytterligare 78 mnkr ar 2028 och 67 mnkr ar 2029. Den samlade nivan pa effektivi-
seringar, ransoneringar och det prognostiserade resultatet skapar ett ekonomiskt utrymme
for politiska prioriteringar med 6kade budgetanslag om 82 mnkr 2027, ytterligare 12 mnkr
2028 och 10 mnkr 2029.

Avskrivningar och finansiella kostnader 6kar successivt under perioden som en féljd av den

hoga investeringstakten.

Mnkr Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens nettokostnad -3 267 -3 341 -3422
Avskrivningar -218 -245 -258
Verksamhetens nettokostnader -3 485 -3 586 -3 679
Skatteintakter 2535 2607 2708
Generella statshidrag och utjamning 1035 1085 1098
Verksamhetens resultat 86 106 126
Finansiella intakter 9 9 9
Finansiella kostnader -48 -67 -86
Arets resultat 46 48 49
Arets resultat i % av skatter och bidrag 1.3% 1.3% 1,3%
Arets resultat exkl exploatering 31 32 10
| % av skatter och bidrag 0,.9% 0,.9% 0,3%
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Exploateringsbudget

Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstéalla ramark for
byggnation av bostader, samhallsbyggnader, industrier, affarsverksamhet etc. | exploaterings-
verksamheten ingar utbyggnad av infrastruktur sdsom gator, gronomraden och VA-anlagg-
ningar.

Den generella inriktningen av exploateringsprojekt ar att den finansieras via forsaljningsin-
komster. For varje exploateringsprojekt beslutar kommunstyrelsen om en exploateringskalkyl
som faststaller projektets budget i form av forvantade utgifter och inkomster.

Budgeten for exploateringsverksamheten aterfinns dels i resultatbudgeten avseende arets in-
takter for exploatering samt arets kostnader for detaljplanering och andra driftkostnader. | in-
vesteringsbudgeten aterfinns utgifter for utbyggnad av exploateringsomraden.

Projekten innebar normalt sett att inkomsterna kommer ett eller flera ar efter att kommunen
haft utgifter. Eventuella 6ver- eller underskott av exploateringen redovisas som vinst eller for-
lust i resultatrdakningen.

Kommunen har forutsattningar for tillvaxt genom god planreserv for bostads- och verksam-
hetsmark och har en tydlig strategi i att skapa tillvaxt genom utveckling av attraktiva och unika
omraden, exempelvis centrum, Kanalstaden och Varamon. Dessa omraden tillsammans med
befintlig planreserv och fardigstallande av exempelvis sjondra smahustomter i Dynudden och
verksamhetsmark i Norrsten, gor att kommunen kan mota behov och skapa tillvaxt.

Exploatering bostader

Under perioden 2027-2029 planeras ca 101 bostader fardigstallas varav 52 i Motala tatort och
49 i Borensberg. Har ingar bade kommunala och privata projekt. Det finns ett behov av bosta-
der i Motala och Borensberg, da fraimst efterfragan pa mojligheten att bygga smahus. Den
kommunala tomtkon bestar av ca 400 intressenter. Under 2022 slapptes ett 60-tal sma-
hustomter i omradet Brata Hagar i Borensberg och fler smahustomter ar pa gang i Norra Bra-
storp i Motala, med planerat fardigstallande av infrastruktur i etapp 1 2028. Detaljplanen for
Dynudden etapp 2 har vunnit laga kraft och dar planeras for 17 smahustomter till tomtkon.
Aven markanvisning pagar fér byggnation av radhus och i kommande markanvisningar blir det
aven flerbostadshus. Planering for smahustomter pagar aven i Djurkalla. D3 risken finns att
detaljplanen Overklagas ar det svart att prognostisera nar ett genomforande kan paborjas.

| omrade Bergsatter har detaljplanen for omrade Bergmossen vunnit laga kraft och privat ex-
ploatdr berdknas paborja byggnation under 2027 for etapp 1 med ca 24 bostader i enplansbo-
stadsratter.

| Vastra Lund pabdrjas utbyggnad av VA for mojliggérande av byggnation av 5 smahus inom
aldre, befintlig plan. Tomterna slapptes i tomtkén och samtliga tomter ar reserverade till del-
tagare i tomtkon till november 2026.

Det pagar arbete med bostadsprojekt i centrum. Pa Buntmakaren 9, som ar kommunens fas-
tighet, har avtal tecknats med privat exploator for byggnation av flerbostadshus. Pa den pri-
vatagda fastigheten Platslagaren 7, finns mojlighet for tillbyggnad med bostader. Kommunen
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har ocksa en markanvisning med HSB i kvarteret Bagaren. Dar planeras ett flerbostadshus

med ca 45 bostadsratter. Med totalt ca 250 nya bostader i dessa tre projekt skapas goda moj-
ligheter for utveckling av de verksamheter som finns i centrum. Att planera for stadsutveckling
inom det omrade som kallas Kanalstaden ar prioriterat, vilket maojliggor for ett helt nytt bo-
stadsomrade med ett stort antal nya bostader i centralt lage.

Fokus ska ocksa vara att mojliggora for bostader i kommunens mindre orter. | Fornasa plane-
ras for en ny detaljplan for bostdader och i Klockrike har kommunen forvarvat mark och plane-
rar for ny detaljplan, dven héar for bostader. Kommunen arbetar fortlopande med att identifi-
era strategiska markforvarv for kommande exploateringar.

Exploatering verksamheter och dvrigt

| kommunen finns ledig mark for bade industri och handel. For att vara attraktiva for nya verk-
samhetsetableringar ar det viktigt att det finns alternativa omraden som passar olika verksam-
heter. En ny detaljplan for Norrsten etapp 2 har antagits, men 6verklagats. Planerad utbygg-
nad av infrastruktur skjuts upp tills planen vunnit laga kraft. Det finns lediga tomter i Norrsten
etapp 1. Kommunen har ocksa forvarvat fastigheter i strategiskt lage i Norrsten. Efter tilltrade
planeras for att ny detaljplan ska upprattas. | omrade Brastorp finns lediga tomter kvar for
verksamhet. | Borensberg finns ledig verksamhetsmark i Erstorp etapp 1 och méjlighet att
bygga ut daven etapp 2 med infrastruktur.

Detaljplanerna for Varamon har vunnit laga kraft i september 2025, darmed har kommunen
en markreserv i strategiskt lage for stora besoksetableringar. Detaljplanen for idrottscenter
vid riksvag 50 ar sedan tidigare en del av markreserven.

Investeringsbudget

Kommunfullmaktiges beslut om investeringar innebar att en totalram for investeringsutgif-
terna for varje ar faststalls. Investeringsramen ar férdelad pa huvudkategorierna lokalinveste-
ring, utvecklingsprojekt for tillvaxt, exploatering, ndmndernas investeringar samt vatten- och
avfallsnamndens investeringar. Kommunstyrelsen fattar projektbeslut inom de fastslagna ra-
marna for lokal- och tillvaxtinvesteringar. Namnderna ansvarar for fordelning av sina investe-
ringsramar. Sammantaget uppgar ramen for investeringsutgifter ar 2027 till 850 mnkr.

Med anledning av ny politisk organisation fér mandatperioden 2027-2030 sker justeringar i
ansvarsfordelning mellan Tekniska servicendamnden och Samhallsbyggnadsnamnden. Sam-
hallsbyggnadsnamndens uppdrag renodlas i hogre grad inom myndighetsomradet. Fran och
med ar 2027 kommer darmed inga investeringar hanteras inom Samhallsbyggnadsnamnden.
Tidigare ars investeringar hos Samhallsbyggnadsnamnden hanteras istallet hos Tekniska ser-
vicendmnden fran och med ar 2027.

Ramen for lokalinvesteringar ar uppbyggd genom en antagen projektlista med uppskattade
volymer och tidpunkter. Mot bakgrund av osdkerheter i pagaende forstudier av lokalinveste-
ringsprojekt kopplat till bl.a. tid, omfattning och inriktning foreligger det en osakerhet for vil-
ket ar den faktiska investeringsutgiften for varje projekt uppkommer. Darfor gors ett avdrag
pa totala lokalinvesteringsutgifter for aren 2027-2029 medan den ursprungliga investeringsut-
giften for varje projekt ligger kvar.



VANSTERPARTIETS FORSLAG TILL
MAL- OCH RESURSPLAN 2027 — 2029

Utgangspunkten ar att investeringsutgifterna i huvudsak ska vara sjalvfinansierade genom
arets resultat samt arets avskrivningar. For perioden 2027-2029 kommer investeringsutgif-
terna ligga vasentligt 6ver sjalvfinansieringsutrymmet och upplaning kommer att kravas.

Mnkr Ramar 2027 Ramar 2028| Ramar 2029
Total investeringsram 850 852 761
Projektbeslut lokaler, tillvéxt, exploatering 515 516 399
Lokalinvestering 456 431 345
Pagdende 331 516 245
Planerade 155 5 120
Avdrag -30 -90 -20
Utvecklingsprojekt for tillvaxt 29 29 9
Exploatering 31 56 45
Namndernas investeringar 188 182 155
Kommunstyrelsen 65 46 34
Bildningsnamnden 13 21 13
Samhallsbyggnadsnamnden 0 0 0
Socialnamnden 3 4 3
Tekniska servicenamnden 108 n2 105
Investeringar Vatten- och avfallsnamnden 147 154 208
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Balansbudget

Mnkr Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar (materiella och finansiella) 4088 4 696 5199
Bidrag till statlig infrastruktur 9 9 9
Forrad 50 50 50
Fordringar 395 395 395
Kassa och bank 81 81 81
Summa omsattningstillgangar 526 526 526
Summa tillgdngar 4623 5 231 5734
Eget kapital och skulder

Eget kapital -1731 -1779 -1828
Avsattning for pensioner mm. -165 -165 -165
Skulder -2728 -3287 -3742
Summa eget kapital och skulder -4 623 -5 231 -5734
Finansieringsbudget

Budget

Mnkr 2027 Plan 2028 Plan 2029

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 46 48 49

Arets avskrivningar 218 245 258
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 265 292 307
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgadngar -850 -862 -761
Finansieringsverksamheten

Ny upptagnalan 585 559 454

Arets kassaflade 0 0 0

Likvida medel vid arets bérjan 81 81 81

Likvida medel vid arets slut 81 81 81
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Finansiella nyckeltal

Prognos Prognos Prognos

2027 2028 2029

Arets resultat / skatter och bidrag 1.3% 1,3% 1,3%
Sjalvfinansieringsgrad* 31.7% 35,5% 471%
Soliditetinkl. pensionsforpliktelser 22.4% 21,3% 20,7%
L&neskuld, andel av skatter & bidrag 53,1% 66,5% 76,5%
Nettokostnadsutveckling** 5.8% 3,1% 2.4%

*Avser arlig sjdlvfinansiering i den skattefinansierade verksamheten

**Avser nettokostnadsutveckling per invanare for alla verksamheter. 2027 i jamforelse mot budget 2026



