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Vi lever var vision!
Arbetet som Solidariskt Motala genomfort under den senaste mandatperioden ger nu frukt. Vi
har tillsammans skapat ett starkare samhalle och ett tryggare Motala. Vi har tagit tillvara de
resurser som finns i kommunen och pa sa vis skapat en kommun dar fler manniskor inkluderas.
Ett Motala som haller ihop.

Genom samverkan mellan kommun, civilsamhalle och naringsliv har vi paborjat arbetet med
framtidens Motala. Vi vill se en kommun dér alla k&nner sig trygga. Dar alla bidrar efter
formaga och far kdanna delaktighet. Dar alla far mojligheten att na sin fulla potential.

Som Motalabo ska man kénna sjalvstandighet och gemenskap genom hela livet. Skolan ska ge
alla en mojlighet till en bra start i livet. Vi ska fortsatta arbetet med att skapa snabba végar till
sysselsattning, genom det starker vi dven det lokala naringslivet. Nar vi aldras, eller har behov
av vard och omsorg, ska vi ha en vélfard att lita pa. Aldreplanen sétter riktningen for framtidens
aldreomsorg, men ocksa malbilden av ett rikt och aktivt aldrande dar individens behov star i
centrum.

Vara strategiska investeringar har gett ringar pa vattnet och vi ser nu ett gott exempel i och med
Lalandias etablering. Besoksnaringen ar pa stark frammarsch och Motala har gatt in i en ny fas.
Sysselséttningen 6kar och ungdomsarbetsldsheten har halverats. Vi ska ta tillvara den mangfald
av kultur och kompetens som finns hos Motalaborna. Alla ska ha ratt till en sysselsattning, det
ger en grundtrygghet for saval individ som samhéllet i stort.

Fler manniskor soker sig till var kommun. Det innebér ett 6kat ansvar. Genom langsiktiga
investeringar och ett varsamt handhavande med vara gemensamma resurser kan vi skapa ett
hallbart Motala som kommer manga generationer till del. Vi maste ta ett helhetsgrepp dar flera
perspektiv vavs in. Att vara en hallbar kommun innebér att valfarden satts framst, samtidigt
som vi tar ansvar for bade ekonomin och klimatet.

Motala — Ostergotlands sjostad. Vi kan nu se hur vi lever var stadsvision. Utvecklingen ar
positiv och tillvaxten &r hdg. Samtidigt har vi utmaningar med en klyfta mellan stad och
landsbygd. For att andra pa detta maste vi tanka innovativt och fora en intensiv dialog for att
konkretisera hallbara utvecklingsvisioner. Genom projektet Hela Sverige Ska Leva far vi goda
forutsattningar for ett starkare samarbete mellan kommunen och bygderad. Tillsammans ska vi
bygga en kommun dér alla inkluderas. Oavsett var du bor.

Motala ar en kommun déar manniskor mots pa lika villkor. Har finns forutsattningarna for ett
gott liv, oavsett alder, behov eller bakgrund. Motala genomsyras av inkludering — har star
jamlikhet, jamstallhet och manniskor lika varde i fokus. Mangfald och Gppenhet har skapat nya
mojligheter for Motala. Tillsammans har vi skapat ett levande Motala som genomsyras av
framtidstro och stolthet. Vi har kvar vart stolta industriarv, men satsar for framtiden.

Elias Georges (S)
Oppositionsrad

Christian Pettersson (MP)
Gruppledare Miljopartiet

Peter Karlberg (V)
Gruppledare Vansterpartiet
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1. Sammanfattning

Med anledning av valaret 2018 faststalls de ekonomiska ramarna, resultat-, investerings- och
finansieringsbudget av kommunfullmaktige i december. Besluten om mal och resurser sker vid
separata tillfallen och inte i ett samlat beslut. Detta beror pa att det efter ett val sker en Gversyn
av mandatperiodens politiska inriktning som paverkar malstyrningen. Infér varje ny
mandatperiod sker ocksa en Gversyn och vid behov revidering av ledningssystemet for att
forbattra och utveckla styrningen infor den nya mandatperioden. Utifran kommunfullmaktiges
beslut om Mal och Resursplan beslutar namnderna om sin resursfordelning i februari 2019.
Beredningen av ett nytt lokalt utvecklingsprogram forvéntas paga under forsta kvartalet 2019
och beslutas under andra kvartalet.

Solidariskt Motalas forslag till Mal och Resursplan inleds med en politisk inriktning och
prioriteringar under mandatperioden.

Sedan foljer avsnittet Resurser. | detta avsnitt redovisas arets process, god ekonomisk
hushallning,  resultatbudgeten, namndernas och  styrelsens ekonomiska ramar,
investeringsbudgeten samt avslutningsvis finansieringsbudgeten.

| Solidariskt Motalas forslag till Mal och Resursplan tas hansyn till namndernas behov och den
kommande utvecklingen. Malet om en resultatniva pa 2,5 procent aterstar men framflyttas till
2020 da pagaende investeringar ocksa paverkar driften. For att effektiviseringsprocessen ska
bli langsiktigt hallbar maste forvaltningarna fa tid for omstallningsarbetet. Med en resultatniva
pa 2 procent blir effektiviseringsbehovet for 2019 30,5 miljoner kronor. For att kunna tillgodose
kommuninvanarnas behov kréavs en langsiktig planering av kommande investeringar, vilket vi
tar ansvar for genom att ta hojd for dessa i investeringsbudgeten. Ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet genomsyrar Solidariskt Motalas forslag till Mal och Resursplan.

Enligt ledningssystemet beslutar kommunfullmaktige om investeringsramar pa projektniva till
kommunstyrelsen och ndmnderna. For reinvesteringar fordelas totala reinvesteringsramar till
kommunstyrelsen och namnderna. Efter kommunfullméaktiges beslut i november ska
namnderna i sin Mal och Resursplan beskriva per investeringsprojekt inriktning/omfattning,
effekter och forandrade driftkostnader till f6ljd av investeringen.



2. Politisk inriktning
2.1 Tillsammans for ett hallbart Motala!

Motala ar idag en kommun med stark utveckling. Befolkningen vaxer. | flera avseenden ar den
snabba 6kningen av Motalabor en utmaning. Den demografiska utvecklingen med bade fler
unga och fler aldre skapar nya behov i den kommunala verksamheten. Alla Motalabor ska ha
mojlighet att vara delaktiga i beslutsprocesserna och kunna paverka kommunens utveckling.

Omstallningen av naringslivet sker i rask takt. Vi har idag ett mangfacetterat naringsliv med
manga sma och medelstora foretag i ett brett branschspektrum. Tydligt ar att beséksnaringen
vaxer starkt. Motala &r en attraktiv kommun vilket bidrar till att féretag séker sig hit. Fler och
fler kommer i jobb, arbetslosheten sjunker. Det hogre tempot gor det allt viktigare att hitta nya
och snabbare végar for att matcha kompetensbehov med arbetssékande for en battre integrering.

Kommunens geografiska placering ar mer central dn vad vi tidigare bedomt. Mitt i landet vid
Bergslagsdiagonalen finns narheten till bade Orebro och Jonkoping. Det ger stora majligheter
till utveckling och stor arbetsmarknad i en region storre an bara vart eget lan. For att kunna
nyttja denna potential fullt ut ar det viktigt att saval kommunerna som regionerna underlattar
och stodjer utveckling, samarbete och fornyelse dven utanfér den egna kommunen eller
regionen.

Vi vet att satsningarna pa ny infrastruktur med pendeltag och utbyggnaden av végar och jarnvag
i hog grad har bidragit till den positiva utvecklingen. Men vi har ocksd som kommun gjort
strategiska investeringar for att bidra till utvecklingen. Kommunfullmaéktige fattade 2013 beslut
om en vision for Motalas utveckling, Stadvision 2030. Den utveckling vi ser idag har sin grund
i just den stadsvisionen. Resultatet &r en starkt vaxande kommun. For att battre fanga upp och
mota landsbygdens behov har ett dialogarbete med kommunens alla orter pabdrjats vilket ska
utvecklas ytterligare for snabbare resultat.

Samtidigt staller utvecklingen krav pa den kommunala verksamheten. Fler barn, ungdomar och
vuxna ska fa bra utbildning. Vi lever langre sé fler ska ha tillgang till vard och omsorg i hogre
aldrar. Detta stéller krav pa nya lokaler och mer personal. Vi behover bygga forskolor, skolor
och vardboenden. Okande folkmangd kraver ocksa dkat tempo i bostadsbyggandet.

En av de viktigaste fragorna for fortsatt utveckling ar tillgangen till personal. Det géller alla
arbetsgivare i kommunen. God kvalitet i en vaxande kommunal verksamhet krdver medarbetare
som ar kunniga, intresserade och kénner tillit for kommunen som arbetsgivare. Har ser vi att de
forandringar som pagar i saval organisation som i styrsystem &r oerhért viktiga.

Motala ska vara en stolt, 6ppen och nyskapande kommun. Det skapar vi med ett modernt
samhallsbygge dar manniskors behov och helhetssyn ar ingangen. Vélfardsuppdragen &r
centrala. Det handlar om skola och utbildning, vard och omsorg, kultur och fritid,
utvecklingsarbete, naringslivsfragor, klimat och miljofragor, halsofragor samt infrastruktur pa
olika satt. Alltsa alla omraden dar det kommunala atagandet &r centralt for att astadkomma
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

I en globaliserad varld ar samverkan med andra parter ett maste for kommunens fortsatta
utveckling. Vi paverkas bade direkt och indirekt av beslut fattade i internationella, nationella



och regionala férsamlingar. Darmed &r det viktigt att Motala utgor en stark part i dessa
sammanhang.

Var utgangspunkt ar Motala ska fortsatta véxa. Att vi ska bli fler Motalabor och att nya foretag
kommer till som skapar nya arbetstillfallen. Nya Motalabor valkomnas med gladje och respekt.
Det civila samhallet ar en viktig medspelare i arbetet med att ge méanskligheten i kommunen ett
ansikte. Det ar i gemenskap med andra som vi bidrar till en kommun som haller ihop och ger
sammanhallning. Har spelar foreningslivet som helhet en stor roll. Dér finns lang erfarenhet av
att ordna aktiviteter som i sin tur ger gemenskap och social samvaro.

2.2 Den hallbara kommunen

Personal- och kompetensforsorjning
Personalen &r var viktigaste resurs. Utan den blir det ingen verksamhet. En av de absolut
viktigaste fragorna for en god framtid ar personal- och kompetensforsorjning. Det géller saval
den kommunala verksamheten som foretagen i kommunen. En av nycklarna till framgang &r att
underlatta for medarbetare att fornya och utveckla arbetet, bade for sig sjalv och for andra.

For att klara uppgiften maste kommunen vara attraktiv som arbetsgivare. En val genomtankt
och utvecklad personalpolitik dér vi erbjuder spannande arbetsuppgifter och hdlsosamma
arbetsmiljoer ar centralt for vara majligheter att rekrytera personal med ratt kompetens.
Mojligheten till vidareutbildning och kontinuerlig pa fylinad av ny kunskap underlattar arbetet.
| Motala kommun ska man fa mojlighet att utvecklas i sin profession.

For att vara medarbetare ska kanna trygghet och trivsel pa arbetet maste arbetsmiljon vara god
och i stdndig utveckling. Arbetsbelastningen ska ses 6ver, heltid ska vara norm och odnskade
delade turer ska avskaffas. Satsningarna pa friskvard har gett resultat och
langtidssjukskrivningarna sjunker. For att ytterligare starka arbetsmiljon kréavs ett kontinuerligt
arbete dar friskvard och trygga anstallningar utgor fundamentet.

Skapa 6kad delaktighet och mgjlighet till kompetensutveckling.
Trygga anstallningar med heltid som norm.

En god arbetsmiljo i standig utveckling.

Erbjuda goda friskvardsmajligheter.

Socialt perspektiv

Den sociala héllbarheten séatter manniskan och mjuka varden i fokus. Ett samhéalle med hég
tolerans dar manniskors lika varde star i centrum kraver att manniskor kanner tillit och
fortroende till varandra och ar delaktiga i samhallsutvecklingen. Social hallbarhet &r av
avgorande betydelse for det demokratiska samhéllet och ar helt nddvandig ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv.

Alla som lever och verkar i Motala fa mojligheten att leva ett gott liv. Det innebaér rétten till bra
utbildning, ratten till arbete och egen forsorjning, ratten till vard och omsorg, rétten till bostad
och ratten att fa vara den jag ar. Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald bidrar till den hallbara
utvecklingen. Det skapar en inkluderande miljo dar alla ar valkomna och alla bidrar. Hallbar
framtid innebér att ingen diskrimineras pa grund av alder, hudfarg, sexuell laggning eller
religios och kulturell bakgrund. Alla &r viktiga och alla har rétt att leva i frihet. Ingen ar stark
ensam, det &r i gemenskap med andra som livet ger mening och framtidstro.



For att bidra till var mojlighet att leva ett gott liv utvecklar vi den gemensamma valfarden. Har
innefattas skolan, varden, omsorgen, kulturen och fritiden. Valfarden ger oss det gemensamma
skyddsnat som finns nar livets forutsattningar forandras. Det kan gélla i samband med sjukdom
eller funktionshinder som uppstar. Den kommunala verksamheten ska finnas dar for att stétta
och kompensera for att gora livet hallbart.

Det viktigaste for var personliga frihet ar ett arbete. Det ger sjalvkénsla och social tillhdrighet.
Darfor ar insatser som bidrar till att alla som kan och har férmaga ska kunna arbeta viktiga.

e Alla ska ha majlighet att leva ett gott liv utifran sina forutsattningar.

e Alla har ratt till en meningsfull sysselsattning efter formaga.

o Alla ska ké&nna trygghet i en stark valfard och ett kommunalt skyddsnét.
e Kommunen ska ha radighet 6ver skola, vard och omsorg.

e Kommunen ska uppratta fler IOP-avtal med den ideella sektorn.

Klimat- och miljomassigt perspektiv
Vi vet helt sakert att klimatet paverkas av det liv som vi lever har och nu. Vadret blir mer och
mer extremt Over hela jorden och vi ser redan nu klimatkrisens effekter med foérodande
skogsbrander och brist pa dricksvatten. | Motala arbetar vi forebyggande for att minimera
skaderisken vid savél varmebdlja som skyfall.

Kraftfulla insatser som minskar utslappen av véxthusgaser behdvs ocksad. Kommunen ska visa
pa goda exempel och underlatta sa att vi alla kan géra klimatsmarta val i vardagen. Det handlar
om atgarder som framjar gang-, cykel och kollektivtrafik for att ge majliga alternativ till
bildkande. Motala &r en cykelstad och for att framja cyklandet ska arbetet efter var cykelplan
fortsatta. Déar bilen ar nddvandig ska den sa langt méjligt koras pa el, biogas eller andra fossilfria
branslen. Darfor maste vi skapa forutsattningar for ett mer klimatvanligt resande, genom
exempelvis fler laddstolpar. Det finns sedan tidigare beslut om att inféra publika
laddningsstationer med laddstolpar i Borensberg samt Motala. Detta ska genomforas.

For att Sverige ska kunna na netto-noll-utsldppsmalet behdver dven vi i Motala komplettera
utslappsminskningar genom val av klimatsmarta produkter och andra ekosystemtjanster. Ett
steg ar att alla Motala kommuns transporter ska vara klimatneutrala. Vidare bér Motala
kommun minska sitt energiberoende genom en storre andel egenproducerad férnyelsebar
energi, genom nya klimatsmarta energilosningar och genom energieffektiviseringar. Vidare bor
kommunens inkdp i hogre grad bli klimatneutrala.

Maten har stor paverkan pa klimatet och kommunen arbetar medvetet med en stor andel
ekologiska och nérproducerade livsmedel. Vi véarnar om rika odlingslandskap med god
biologisk mangfald dar betesmark bidrar till att uppna miljomal genom klimatsmarta inkop. Att
spara pa resurser genom att anvanda sasongsanpassade ingredienser och minska pa matsvinnet
ar ocksa betydelsefullt. Matavfall som laggs i den grona pasen blir biogas som kan anvandas
som fordonsbransle. Mer ateranvandning och atervinning ska stimuleras. Vi underlattar
kéllsortering i hushallen genom fastighetsnara insamling. Pa det sattet sluter vi kretslopp och
bygger en cirkular ekonomi.

Vatten ar avgorande for var 6verlevnad och var mojlighet att producera var foda. | kommunen
finns manga sjoar och vattendrag som ar viktiga for livsvillkoren. Har har Véttern viktig en
plats. | Vttern tas dricksvatten till manga kommuner darfor maste skyddet av sjon vara starkt.



Kommunen ska arbeta for att skjutningarna och annan miljéforstérande verksamhet i Vattern
ska upphora.

e Arbetet med cykelplanen ska fortsatta.

e Mojliggora for klimatsmart resande, genom 0kad produktion av egen biogas och fler
laddstolpar.

e Kommunen ska vara féregangare med klimatsmarta losningar och energieffektivisering.

o Kommunala fastigheter ska i hg grad utrustas med solpaneler.

e Kommunen ska arbeta med en stdrre andel ekologiska och nérproducerade livsmedel.

e Kommunen ska verka for att skjutningarna och miljoforstérande verksamhet i Vattern
upphor.

e Reningsverket ska uppgraderas for att minska andelen utslapp av ldkemedelsrester.

Ekonomiskt perspektiv
Ekonomiskt hallbar innebar att anvanda, varda och underhalla resurser. Vi vill se ekonomisk
hallbarhet som en ekonomisk utveckling vilken inte medfér negativa konsekvenser for den
ekologiska eller sociala hallbarheten. En 6kning av ekonomiskt kapital far inte ske pa bekostnad
av en minskning i naturkapital eller socialt kapital

Vi skapar langsiktigt hallbara varden genom &teranvandning och atervinning. Vi ska hushalla
med resurser idag sa att framtida generationer ocksa har mojlighet att fa sina behov
tillgodosedda. Varje generation ska béra sina kostnader for att lamna éver ett battre Motala till
nasta generation. Ekonomisk tillvaxt ska anvandas for att motverka sociala klyftor och for att
ge battre miljo och klimat.

Genom implementering av tekniska innovationer och en utdkad digitalisering skapas mojlighet
till ett mer effektivt anvédndande av resurser. Vi tar ansvar for kommunens ekonomi genom ett
langsiktigt underhall av de investeringar som gjorts, samtidigt som vi satsar for framtiden. I alla
beslut ska helhetsperspektivet och samhallsnyttan vagas in. Langsiktighet ska ga fore
kortsiktighet, det ar nddvandigt for en effektiv resursanvandning. Genom en god ekonomisk
hushallning skapar vi forutsattningar for en positiv utveckling i hela Motala.

e Kommunens effektiviseringar ska ske pa ett hallbart satt.

e Gjorda investeringar ska underhallas.

e Vid investeringar ska samhallsnyttan végas in.

e Genom tekniska innovationer och digitalisering kan resurser anvandas mer effektivt.
2.3 Det 0ppna, levande och demokratiska Motala

Demokrati och inflytande

En 6ppen och levande kommun grundar sig i alla ménniskors lika véarde och allas mojlighet till
demokratiskt inflytande. Det grundar sig ocksa pa principen att alla bidrar. Det innebar att vi
alla bidrar till det demokratiska samtalet med Oppenhet, tolerans och viljan att lyssna till
varandra. Att vi infor webb-TV fran kommunfullmaktige ar baserat pa denna vilja.

Dialog ger Motalaborna mdjlighet till samspel och inflytande. Det skapar ocksa tillfallen for
politiken att argumentera for sina prioriteringar nar pengarna inte racker till allt. Storre 6ppenhet
i besluts- och planeringsprocesser skapar battre forstaelse for beslut som fattas. En annan viktig
del &r 6ppenhet kring de utvecklingsprocesser som kontinuerligt pagar i verksamheten. Det ar
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manniskors behov och helhetssyn som ska styra utvecklingen. For att skapa en 6kad 6ppenhet
ar det viktigt att vi anvander oss av de verktyg som digitaliseringen fort med sig. Med tekniska
verktyg kan vi na ut till fler personer och pa sa sétt starka den demokratiska processen. For en
okad 6ppenhet vill vi ocksa inféra publikt wi-fi pa offentliga platser. Digitaliseringen ger ocksa
verktyg for battre service och okad tillgéanglighet. Informationskanalerna ska utvecklas for att
garantera medborgarna snabb och korrekt information.

Hélsa och sjalvstandigt liv &r grundfundament i ett demokratiskt modernt samhélle. Den
kommunala verksamheten &r inte statisk. Det sker kontinuerligt utveckling som innebar att nya
metoder och verksamhetsformer tillkommer. N&r varje skattekrona ska ge mervdrde och
anvandas effektivt ar dialog kring prioriteringar ett viktigt verktyg.

Vélfardsteknik och digitalisering skapar stor nytta for saval personal som individen. Genom
implementering av digitala losningar skapar vi forutsattningar for en battre arbetsmiljo for var
personal och individen far 6kade forutsattningar for ett sjalvstandigt liv.

Planeringsprocesser bor vara sammanhallna i syfte att bli effektivare. Nar helhet far styra ar
mojligheten storre att hitta andra I6sningar an de traditionella. Genom att vaga prova nya tankar
och idéer kan Motala leva upp till att vara en langsiktigt hallbar kommun ur socialt,
miljomassigt och ekonomiskt perspektiv.

o Kontinuerlig utveckling for en god dialog mellan medborgare, civilsamhalle, naringsliv
och kommun.

e Wi-fi ska finnas tillgangligt pa saval offentliga platser som pa kommunala
verksamheter, exempelvis pa aldreboenden.

En kommun som haller ihop

I Motala ska alla ha mojlighet att leva ett gott liv oavsett var man bor. Darfor ska landsbygd
och stad samverka for att tillsammans skapa en attraktiv kommun. Nar vi vidareutvecklar de
resurser som bade landsbygd och stad har skapar vi en tillvaxt som kommer alla till del. Med
en mer aktiv samhéllsplanering starks orternas attraktivitet som bostadsorter, vilket mojliggor
en positiv demografiutveckling som gynnar savél den privata som den offentliga servicen. Vi
ser offentliga servicepunkter som en nddvandighet pa landsbygden. En utdkning av
biblioteksbussen tjanster &r ett viktigt komplement till servicepunkterna. Samverkan med fler
aktorer sasom region, naringsliv, foreningsliv och civilsamhalle, utifran landsbygdens villkor,
skapar forutsattningar for positiv utveckling. Den utvecklingen ska tas tillvara och kommun bar
ett huvudansvar for att detta gors.

Vi ser idag hur landsbygden halkar efter i digitaliseringen. Det nationella malet pa att 95 procent
av alla hushall ska ha en bredbandsanslutning om minst 100 Mbit/s ar 2020 ligger fortfarande
langt bort. For att dven landsbygden ska hanga med i den tekniska utvecklingen maste
kommunen, i samverkan med marknadens aktorer, ta ett omtag for att lyckas na malet om en
95 procentig anslutningsgrad ar 2020.

Arbetet med landsbygdsutveckling ska ske enligt Tjdllmo-modellen” dir dialog och lokal
forankring utgor fundamentet. Lokalsamhéllet har béast k&nnedom om behov och kommande
utmaningar, den kunskapen maste tillvaratas. Resultatet av utvecklingsarbetet i Tjallmo, med
gemensamma prioriteringar, har varit mycket lyckat. Dd&rmed ska metoden ligga till grund for
det arbete som nu genomfors i samtliga orter i kommunen. For att Motala ska fortsétta vara en
tillvaxtkommun kravs det att hela kommunen ar med pa resan.



Gymnasielever pa landsbygden ska ha tillgang till skolskjuts vid behov.

Offentliga servicepunkter ska inforas.

Genom aktiv samhallsplanering ska orternas attraktivitet starkas.

Kommunen ska sakerstalla att det nationella malet for bredbandsanslutning uppnas.
Lokal dialog ska ligga till grund for utvecklingsarbetet.

2.4 Det manskliga och sammanhallna Motala

Skola och utbildning

Grunden for var majlighet att vaxa som individer ar kunskap. Att kunna lasa, rakna och skriva
ar den absolut basta starten vi kan ge varje barn pa vag mot vuxenlivet. Darfor ska
utbildningskedjan som startar i forskolan, vidare i grundskolan och slutar med gymnasiet halla
samman. Da far individen en kunskapsplatta att sta pa samtidigt som samhallet utvecklas med
kunskaper. Men skoltiden ger sa mycket mer dn detta. Dar lar vi oss att umgas med varandra,
hur samhallet fungerar och vad demokrati innebér. Utvecklingen av En skola for alla innebar
att alla barn och ungdomar finns i en sammanhallen miljé. Vi lar alla barn och ungdomar att vi
ar olika med olika forutsattningar samtidigt som vi alla har samma vérde. En god och bra
forutsattning for vuxenlivet. For att ge ratt forutsattningar for alla elever att utvecklas utifran
sina individuella behov maste vuxennarvaron Oka och ldrarna maste ha en rimlig
arbetsbelastning med fokus pa undervisning.

Studiemiljon ska vara inkluderande och anpassad efter elevernas forutsattningar. Studiemiljon
far aldrig vara ett hinder for elevens larande och delaktighet. Da forskolor och skolor ar en
arbetsplats for bade elever och personal ska dessa vara d&ndamalsenliga sett till bade funktion
och storlek. 1 en vaxande kommun med fler barn och unga kréavs tidig planering for att
sékerstalla detta.

| Motala har vi under manga kampat med alldeles for hog arbetsloshet bland unga. Nu ser vi
ljuset i tunneln, fler och fler kommer i arbete. En bidragande orsak ar kontinuerliga satsningar
pa olika typer av insatser men ocksa storre efterfragan pa arbetsmarknaden. Darfor maste vi
exempelvis fa fler ungdomar att ga ut med gymnasiekompetens. En gymnasieexamen som ger
behdrighet till universitet- och hogskolestudier 6kar kraftfullt mojligheten att fa faste pa
arbetsmarknaden.

e Skolan ska vara en sammanhallen miljo dar barn mots pa lika villkor.

e Resursfordelningen ska styras utifran elevernas behov med socioekonomisk hansyn.

e Vuxennarvaron ska Oka och lararna ska kunna utdva sin profession med rimlig
arbetsbelastning.

e Studiemiljon ska genomsyras av inkludering och anpassas efter elevernas behov och
forutsattningar.

e Fler ungdomar ska uppna gymnasiekompetens.

o Elevhélsan ska motverka ohélsa genom ett férebyggande och framjande arbetssatt.

Bildning, kultur, fritid och féreningsliv
Manniskans behov av lek och rorelse, reflektion och nyfikenhet maste ges ratt forutsattningar.
Personlig utveckling bygger inte bara pa formell utbildning. Det moderna samhallet staller
andra krav vilket innebér att vi alla maste fa tillgang till annan kompetens. Da talar vi om
kunskaper som ger sociala fardigheter och forstaelse for sig sjalv och for varandra.
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Det moderna och framtida arbetslivet stiller krav pa social kompetens nar det galler
ansvarstagande, bemotande, 6ppenhet och formaga att improvisera. Den typen av kunskaper
och erfarenheter finner vi pa manga olika omraden. Det aktiva foreningslivet, det aktiva
kulturlivet och mojligheten till ett aktivt fritidsliv bidrar till detta och darmed till tillvaxt. Viktigt
ar att dessa verksamheter har hog tillganglighet for alla Motalabor. Det kan exempelvis handla
om fritidsgardar for ungdomar eller lokaler for konstnérer.

| Motala har vi idag mycket att erbjuda pa dessa omraden. Det finns dock ingenting som séger
att vi inte kan bli battre. Manga nya Motalabor har med sig andra kulturer och kompetenser
som vi alla far gladje av nar vi gor dessa synliga. Det skapar stor mangfald i utbudet for oss alla
och ger en positiv utveckling i den véaxande kommunen. Darfor vill vi fortsatta satsa pa kultur-
, fritid- och féreningsliv vilket d&ven gynnar folkhalsan.

Kommunen ska framja foreningslivet genom dialog och stéttning.

Kulturskolan ska verka for delaktighet och fler ska fa mojlighet att delta.

Oppen bildverksamhet ska bli en del av kulturskolans verksamhet.

El Sistema ska utvecklas och implementeras pa fler skolor.

Fritidsgardarna ska bli mer tillgangliga och en ny fritidsgard ska oppnas pa Ekon.
En aktivitetshall ska byggas.

En ny simhall ska byggas.

En fritidshank ska inréattas for gratis kortare utlaning av sport- och fritidsutrustning.

Arbetsmarknad och sysselsattning
Forutom utbildning &r ett arbete att ga till viktigt for personlig utveckling. Ett arbete som ger
egen forsorjning skapar frihet och framtidstro. For att fler ska kunna delta i arbetsmarknaden
maste forutsattningar skapas, genom exempelvis praktikplatser.

Det moderna samhéllet kraver att vi hela tiden fyller pa var kunskapsbank. Det kan ske pa
manga satt. Kontinuerligt lar vi oss pa vara arbetsplatser och genom andra aktiviteter. Det
livslanga larandet &r en realitet. Har kan och ska kommunens vuxenutbildning samverka med
foretag och andra intressenter. Skélet ar enkelt — alla ska fa majlighet att finnas pa en
arbetsmarknad som dar foranderlig och stéller nya krav. Vuxenutbildningen &r en forutséattning
for kompetensforsorjningen i bade den privata och offentliga verksamheten.

I kommunen har vi drivit flera olika projekt for att hitta bra arbetsmetoder till stod for personer
langt ifran arbetsmarknaden. Ur projekten har utvecklats en arbetsmetod som nu é&r
implementerad i den kommunala verksamheten. Vi arbetar nu tillsammans med flera andra
parter for att ge alla de basta forutsattningarna. Delegationen Unga till Arbete ar en viktig del
for 6kad sysselsattning och minskad arbetsldshet.

e Kommunen ska verka for fler praktikplatser.
o Fler védgar for snabb validering och matchning mot arbetsmarknaden.
e Omstéllning ska vara mojligt genom hela livet for att sékra kompetensforsorjningen.

Vard och omsorg
Under livets alla skeden har vi till och fran behov av vard och omsorg. | ett Motala som véxer
med 6kande befolkning blir behovet storre. Den demografiska utvecklingen visar att andelen
aldre okar. Vi lever langre och ju aldre vi blir desto storre blir behovet av vard och omsorg.
Andra tydliga tendenser &r att vi ocksa ar friska langre upp i aren men nar dagen kommer da vi
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behdver hjalp stéller vi tydligare krav pa hur vi vill ha det. Skapandet av natverk och sociala
motesplatser ger sammanhallning och bryter ensamhet. Tillsammans med férebyggande
insatser som framjar hélsa utgor detta en viktig hornsten for att kunna mota framtidens
resursbehov.

For att leva upp till utvecklingen och kommande krav pa verksamhet maste vi samverka med
sjukvarden som bedrivs av Region Ostergétland. | samrad och delaktighet ska varje invanare
uppleva trygghet i sitt hem med en samordnad vard och omsorg. Genom samverkan med Region
Ostergétland skapar vi en nara vard som méter behoven och ger medborgarna den trygghet de
har ratt till.

Oavsett var i livet man befinner sig, eller vilket stdd man behdver, ska man kanna sig trygg med
att vard och omsorg finns niara om sa behovs. For trygghet genom hela livet kravs ett
helhetstank. Genom att satsa pa traffpunkter skapar vi samhorighet. Med anhorigstod skapar vi
en inkludering. Den nya tekniken hjélper oss skapa forutséttningar for vara aldre, eller personer
i behov av vard och omsorg, att bo kvar hemma langre, om sa 6nskas. Pa dldreboendena ska
fler parboenden erbjudas och allt stérre hansyn maste tas till behovet av flerspraksstod.

Vard och omsorg géller inte bara de aldre Motalaborna. Det finns idag en bred verksamhet som
ger omsorg till manniskor med olika funktionshinder med manga olika behov. Vi vill att alla
Motalabor ska fa den bésta mojligheten att leva sjalvstandiga och halsosamma liv. For att detta
ska kunna uppnas behover vi kartldgga det faktiska personalbehovet, sa att personalens
kunskaper tillvara tas pa ratt satt.

e Ensamheten ska brytas genom skapandet av fler sociala moétesplatser i naromraden, med

start i Charlottenborg, Ekdn och Vaster.

Starkt samverkan med Region Osterg6tland for en nara vard.

Hélsocenter ska utvecklas for 6kad tillganglighet och arbeta med férebyggande insatser.

Nésta aldreboende ska byggas i Borensberg.

Parboenden ska i hogre utstrackning erbjudas pa aldreboenden.

All verksamhet ska genomsyras av Aldreplanens intentioner.

Kommunen ska skapa sérskilda boendemiljéer for yngre ménniskor i behov av sarskilt

boende.

e Kommen ska inrdtta en syn- och horselkonsulent i samverkan med hemtjénst och
hemsjukvard.

2.5 Detinnovativa och nyskapande Motala

Bostad for alla
Né&r antalet Motalabor fortsatter att 6ka krévs att det byggs nya bostader. Har behdver vi tanka
brett. Nar nya bostadsomraden skapas ska bebyggelsen vara blandad med bade egna hem,
hyresratter, bostadsratter och sma och stora ldgenheter. Mangfald i utbudet bidrar till positiv
utveckling i omradet. Det gor ocksa att hela livet inryms i omradet med allt fran barn till dldre
som har sarskilda behov i sitt boende. Det innebar ocksa att planeringen innehaller
aldreboenden eller andra typer av boenden fér dem som behdver. Trygghetsboenden &r en
boendeform pa stark frammarsch som ger dldre mojlighet till ett tryggt boende utformat efter
individens behov.

Att planera bostader for fler Motalabor innebéar ocksa att planera forsamhallet i helhet. Nar nya
bostadsomraden véxer fram eller nar vi fortatar omraden ska alla hallbarhetsperspektiv beaktas.
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Klimatet ska vara i fokus samtidigt som en social inkludering ar nédvandig. Bostadsomradena
ska utgora motesplatser for manniskor, med olika bakgrunder och pa olika platser i livet. Det
kommer att behovas forskolor, skolor, olika typer av sérskilda boenden och kultur- och
fritidsanlaggningar. Har finns har stort utrymme for att tanka langsiktigt och innovativt.

Bostadsstiftelsen Platen bidrar med att bygga bostader pa flera hall i kommunen. Men det racker
inte. Kommunen behover fa fler byggaktérer som bidrar till bostadsbyggandet. Nar alla livets
skeden ska finnas maste ocksa kostnaden for bostaden véagas in. For att fa den mangfald vi
tycker ar viktig ska det finnas bostader i omradet som alla har rad med.

¢ Blandad bebyggelse ska efterstravas med bostader for olika forutsattningar och behov.

¢ En helhetlig samhallsplanering ska motverka segregation och skapa motesplatser.

e En mangfald av byggaktorer och en aktiv bostadsstiftelse skapar forutséttningar for
mangfald och social sammanhallning.

Infrastruktur

For att svara upp mot det ménskliga behovet att kunna forflytta sig byggs gator, vagar samt
gang- och cykelstrak. Vi behover ta oss dit vi vill pa ett smidigt satt som samtidigt ar trafiksakert
och miljémassigt hallbart. Vi kan alla vara bilister, resenarer i kollektivtrafiken, cyklister och
fotgangare vid olika tillfallen. De olika trafikslagen ska samsas i det gemensamma gaturummet
sida vid sida och vi ska sakerstélla att vara vag- och gatunat underhalls pa ett langsiktigt,
hallbart satt. Dar ska ocksa finnas plats for bebyggelse och gronytor. Kéanslan av trygghet i det
offentliga rummet &r viktigt. En feministisk stadsplanering leder till trygg och trivsam offentlig
miljo for alla. Det offentliga rummet &r for alla, darfor ska vi sakerstalla en god tillganglighet
oavsett vilket behov man har.

Kollektivtrafiken ar en nodvandig del av ett miljovanligt samhalle. For att var kommun, med
en stor andel landshygd, ska halla ihop maste vi arbeta for starkta kommunikationer aven pa
landsbygden. Oavsett var i kommunen man bor ska man ha méjlighet att ta sig till skola, arbete
eller fritidsaktiviteter. For att nd detta maste kommunen vara en stark part i det regionala
samverkansarbetet.

e Saval vag- och gatunit som gang- och cykelstrak ska underhallas for att samtliga
trafikanter ska kunna rora sig enkelt och tryggt.

e Det offentliga rummet ska vara tillgangligt och anpassat for alla.

e Den offentliga miljén ska genomsyras av trygghet.

e Kommunen ska verka for en valfungerande kollektivtrafik i hela kommunen.

En attraktiv kommun
Vi som lever och verkar i Motala — Ostergétland sjostad — ar stolta och har hdga ambitioner.
Attraktiva miljoer som ger livskvalitet gor att vi med déppen famn véalkomnar de som valjer att
bosétta sig har. | den utveckling som nu pagar satter vi manniskors behov i centrum. Sarskilt
viktigt &r det i samhaéllsplaneringen.

En bransch som &r pa stark frammarsch i Motala ar besoksnaringen, som nu ar en av
basnaringarna. Lalandias etablering kommer fa stor betydelse for hela kommunen, inte minst
for sysselsattningen. Etableringen kommer &ven ge néring till andra féretag i kommunen vilka
erbjuder andra tjanster som besckare efterfragar.
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Motala betyder motesplats. Vi ar stolta dver de foreningar som arligen arrangerar stora
evenemang som ar rikskanda. Med vart starka varumarke kan vi locka fler stora evenemang till
0ss. Vi ska locka fler besokare och vi vill att de som bor i kommunen ska beska evenemang i
kommunen. Vi satter fokus pa: Upplevelser for alla, evenemang aret runt, vardskap i toppklass
samt att utvecklingen ska ske i samverkan. Har ar naturen och landsbygden viktiga omraden att
ta vara pa.

e Centrum ska utvecklas i dialog med medborgare och néringsliv.

e Motalas varumarke ska starkas genom gott bemotande fran kommunen.

e Kommunen ska starka sin attraktivitet genom samverkan med fdreningsliv och
arrangorer.

Utvecklingen i naringslivet, Innovationer, FoU, Entreprendrskap

Omvandlingen av naringslivet i Motala har pagatt i drygt tre decennier. Den kunskap som fanns
hos bade Luxor och Motala Verkstad togs vidare till avknoppningar i sma féretag. Detta blev
starten for den utveckling vi idag ser i ett mangfacetterat naringsliv i manga branscher. Som
kommun har vi pa olika sétt stottat den har utvecklingen genom skapandet av Tillvéxt Motala.
For att starka utvecklingen ytterligare har vi tagit ett initiativ for ett foretagsklimat i toppklass.
Dialog och ndra samverkan mellan kommun och ndringsliv ger forutsattningar for en stark
utveckling. For att klara matchningen och kompetensforsérjningen anvander vi 0ss av
behovsanalyser i samrad med foretagarna. Motala ska vara en kommun i framkant!

Tankar kring hur framtiden formas bygger pa ny kunskap. Darfor har ocksa omradet forskning
och utveckling (FoU) en viktig funktion. Satsning pa FoU breddar vart synfélt och ger nya
ingangar i utvecklingsarbetet av saval den kommunala verksamheten som naringslivet. FoU-
verksamhet lampar sig val for samverkan med andra parter vilket ofta leder till spannande
utmaningar och idéer. | detta skapas ocksa innovativa miljéer som drar till sig manga olika
professioner.

De satsningar som kommunen gor for att bidra till utvecklingen och etableringen av féretag har
baring pa mojligheterna till arbetet och sysselsattning. Ett mangfacetterat naringsliv i manga
olika branscher dkar den mojligheten. Alla som kan jobba ska jobba. Nar kommun och
naringsliv samverkar starks foretagen och fler manniskor kommer i sysselsattning. Kommunen
upphandlar fér 800 miljoner kronor arligen och genom en forenklad offentlig upphandling kan
de lokala foretagen lattare delta.

o Arbetet for ett foretagsklimat i toppklass ska intensifieras.

e Kommun ska skapa forutsdttningar for kompetensforsorjning genom koppling till
universitet och hoégskola.

e Genom samverkan mellan naringsliv och kommun stérks féretagen och fler kan komma
I sysselsattning.

e Ung foretagsamhet och entreprentrskap i skolan ska vidareutvecklas vilket sékerstéller
kommunens tillvéxt.

e Forenkla upphandlingarna sa att fler lokala foretag har mojlighet att konkurrera.
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3. Resurser
3.1 Arets process
Planeringsprocessen infér Mal och Resursplan 2019 har utformats i enlighet med Riktlinjer for
planering- och uppféljningsprocessen som beslutades av kommunfullmaktige i mars 2018.

Riktlinjerna syftar till att sékerstélla ett arbetssatt som innebér att kommunens resurser anvands
pa ett satt som skapar storsta mojliga nytta for kommunens medborgare och kunder och att
kommunens ekonomi langsiktigt &r i balans, 1 enlighet med styrdokumentet ”God ekonomisk
hushallning”. Det ska ocksa finnas en transparens i vilka prioriteringar som gors och pa vilka
grunder samt hur utfallet blir. For att uppna ett sadant arbetssatt kravs tydlighet och tilltro till
processen och stor delaktighet fran olika nivaer och delar i organisationen.

Planeringsprocessen resulterar i att kommunfullmaktige infor varje verksamhetsar beslutar om
en Mal och Resursplan dar mal och resursfordelning for styrelsen och namnderna framgar. En
konkretisering av kommunfullmaktiges beslut sker i varje namnd och styrelsen genom ett beslut
om namndens Mal och Resursplan inklusive forvaltningens verksamhetsplan samt beslut om
namndens internkontrollplan.

For att bereda underlag for kommunfullmaktiges och namndernas/styrelsens beslut om Mal och
Resursplan och internkontrollplan genomfors arligen planeringsprocessens sex delprocesser:

1. Starta upp

2. Analysera

3. Prioritera inom ndmnd

4. Prioritera och besluta kommundévergripande
5. Planera dvergripande

6. Detaljplanera

For var och en av de sex delprocesserna finns ett antal aktiviteter definierade som ér tids- och
ansvarssatta. Samtliga ndmnder och forvaltningar ska folja de sex delprocesserna med
tillhérande aktiviteter.

Det ar da allméanna val genomfors fattas besluten i planeringsprocessen vid andra tidpunkter
eftersom det ar det nyvalda kommunfullméktige som ska fatta beslut. Besluten om mal och
resurser sker ocksa vid separata tillfallen och inte i ett samlat beslut. Detta beror pa att det efter
ett val sker en dversyn av mandatperiodens politiska inriktning som paverkar malstyrningen.
Infor varje ny mandatperiod sker ocksd en &versyn och vid behov revidering av
ledningssystemet for att forbattra och utveckla styrningen infér den nya mandatperioden.

Enligt ledningssystemet fordelar kommunfullmaktige ekonomiska ramar for driften till
kommunstyrelsen och namnderna. Férdelningen sker pa verksamhetsniva utifran forslag fran
kommunstyrelsen och namnderna. Med anledning av valaret fordelar fullméktige den
ekonomiska ramen totalt per namnd och styrelsen. Fordelning pa verksamhetsniva sker i
namnderna i februari 2019.

Utifran kommunfullméktiges beslut om Mal och Resursplan beslutar namnderna om sin

resursfordelning i februari 2019. Beredningen av ett nytt lokalt utvecklingsprogram férvéntas
paga under forsta kvartalet 2019 och beslutas under andra kvartalet.
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3.2 God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som aterfinns i kommunallagen. Lagens
utformning innebar att det ar upp till varje kommun att definiera den ndrmare innebérden av
vad som i det enskilda fallet utgér en god ekonomisk hushallning. Kommunfullméaktige
beslutade i borjan pa 2018 hur Motala kommun definierar God ekonomisk hushallning.

Grunden for hur kommunen hanterar sin ekonomi ar sund hushallning med de resurser som
forvaltas pa medborgarnas uppdrag. Ekonomin ska utformas sa att varje generation béar
kostnaderna for den service som konsumeras. Detta innebér att ingen ska behdva betala for det
som en tidigare generation forbrukat. Det galler att hushalla i tiden och 6ver tiden. Enligt
forarbetena till kommunallagen ska resultatet ligga pa en niva som realt sett konsoliderar
ekonomin. | praktiken handlar det om ett resultat pa en niva som inte urholkar kommunens eget
kapital (nettoformogenhet) eller genererar en for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Foljande finansiella mal ar beslutade avseende en God ekonomisk hushallning for Motala
kommun i ett finansiellt perspektiv.

Finansiellt mal 1, Soliditet
Det 6vergripande malet ar att soliditeten inte ska understiga 40 procent. Malsattningen ar att
soliditeten ska aterga till 2016 ars niva pa 48,5 procent.

Finansiellt mal 2, Resultatmal
Kommunens resultat fore extraordinara poster ska minst uppga till 2,5 procent av skatteintakter
och kommunalekonomisk utjamning.

Finansiellt mal 3, Skuldtak
Kommunens rantekostnader far inte 6verstiga 1 procent och laneskulden far inte dverstiga 50
procent av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning.

3.3 Resultatbudget

3.3.1 Verksamhetsanalys och preliminar Mal och Resursplan
Kommunen genomforde under 2017 langsiktiga berakningar av den ekonomiska utvecklingen.
Dessa visar pa ett effektiviseringsbehov pa cirka 1.4 procent per ar vilket fér narvarande
motsvarar 35-40 miljoner kronor. Detta efter att priser, 16ner och volymer &r uppraknade.
Berakningarna var ett viktigt underlag for utformningen av de finansiella malen.

Forvaltningarna fick infor verksamhetsanalyserna (januari 2018) prelimindra ekonomiska
ramar som lag till grund for yttrandet i april. Ramen for 2018 var utgangspunkten som sedan
korrigerades med forvantad utveckling av priser och léner, demografisk utveckling. De
prelimindra ramarna justerades &dven med berdknad effektivisering av central
I6neadministration. Av denna effektivisering behalls 25 procent pa namnden. Infor
verksamhetsanalyserna inarbetades i ramarna en generell effektivisering pa totalt 20 miljoner
kronor.

| verksamhetsanalysen fick forvaltningarna i uppdrag att ta fram forslag pa 15 miljoner kronor

i effektivisering eller ransonering. Utdver detta fick kommunledningsforvaltningen i uppdrag
att ta fram forslag pa 10 miljoner kronor i kommungemensamma effektiviseringar. Dessa
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effektiviseringar var en forutsattning for att na den uppsatta resultatnivan samt skapa ett litet
utrymme for tillkommande behov.

| april yttrade sig respektive namnd/styrelsen avseende verksamhetsanalyserna. Utifran
forutsattningarna ovan har namnderna yttrat sig om tillkommande behov pa 80 miljoner kronor.
Namndernas forslag till effektivisering och ransonering uppgick till knappt 13 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen yttrade sig dver méjliga kommunovergripande effektiviseringar som uppgar
till cirka 5,6 miljoner kronor. For att genomfora dessa effektiviseringar kravs i flera fall medel
for omstallning.

N&mndernas yttranden vérderades av prioriteringsforum och ledde fram till ett beslut i
kommunstyrelsen i juni om preliminéra ramar.

3.3.2 Slutlig resultatbudget

Tkr Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Namndernas/styrelsens nettokostnader -2 503 239 -2 549 370 -2 594 643
Effektiviseringsbehov 30500 101 424 182 647
Avsattning deponi -1 000 -1 000 -5000
Pris och -16nedkningsutrymme - ej fordelat -6 927 -83 307 -167 224
Summa ndmnder/styrelsen -2 480 666 -2 532 253 -2 584 220
Pensioner och l6neskatt -164 448 -165 318 -176 157
Kommunstyrelsen finans 264 387 270299 275 800
Avskrivningar -110 000 -115 000 -120 000
Resultat 1

Verksamhetens nettokostnader -2 490 727 -2542 272 -2 604 577
V-netto / skatteint,bidrag 98,0% 97,4% 97,4%
Skatteintakter 1938 703 1987 663 2 052 640
Utjdmning och generella statsbidrag 603 409 621 308 621 581
Finansnetto -1 000 -2 000 -3 000
Resultat 2

Resultat fore extraordinéara poster 50 385 64 699 66 644
Res.2 /skattint.och utjdmn 2,0% 2,5% 2,5%
Resultat 3

Forandring av eget kapital 50 385 64 699 66 644

Resultatbudgeten &r upprattad utifran skatteprognos fran oktober 2018 samt prognos Gver
kommande pensionskostnader fran augusti 2018.

En specifikation av namndernas ramar framga av tabeller for respektive ar nedan. Ramarna ar
justerade till foljd av ny politisk organisation med undantag av foérdelning av nuvarande
samhallsbyggnadsenhet. Ytterligare justeringar kommer att genomféras med anledning av ny
gemensam ledningsforvaltning.

For att kunna leva upp till de finansiella malen maste det omstallningsarbete med

effektiviseringar, ransoneringar och prioriteringar fortgad med fordjupade verksamhetsanalyser
som utgangspunkt. Ekonomisk hallbarhet handlar om att anvanda, varda och underhalla
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resurser och att investera langsiktigt. For en langsiktig ekonomisk hallbarhet och god
ekonomisk hushallning éver tid maste forvaltningarna hinna med omstallningsarbetet. Med
anledning av detta skjuts det finansiella malet om en resultatniva pa 2,5 procent till 2020. Detta
innebdr att effektiviseringsbehov for 2019 blir 30,5 miljoner kronor. Effektiviseringsarbetet
behover ske tvérsektoriellt och med konsekvensanalyser som grund.

3.3.3. Politiska prioriteringar
Med anledning av pagaende investeringar samt politiska prioriteringar hojs ramarna for
socialndmnden och bildningsnamnden. Dessa anslag ska finansiera framtida behov, exempelvis
industriprogrammets fortlevnad och darmed sakra kompetensforsorjningen for en viktig néring.
Socialnamnden far tillskott for driften av dldreboendet pA Namndemansgatan och gruppboendet
Vétternrosen. Bildningsnamnden far dessutom tackning for okade lokalkostnader for
Mariebergsskolan.

Langsiktiga investeringar grundat i ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet skapar
utveckling och bidrar till samhallsnyttan. Investeringar sasom en ny simhall samt reinvestering
i befintlig sakerstaller tillgangen till simhall. En aktivitetshall starker Motalas varumarke
samtidigt verksamheten tryggas for savél allmanhet som foreningsliv. Dessa investeringar ar
viktiga ur ett folkhalsoperspektiv. For en god skolmiljo kravs dndamalsenliga lokaler som
framjar en gynnsam larmiljo. Med forandrade behov kravs en strategisk planering och att
investeringar genomfors i ratt tid. Med anledning av detta maste planerade forskole- och
skolinvesteringar genomforas. FOr en positiv demografiutveckling i landsbygdsorterna bor en
forstudie utreda ej detaljplanelagda ortomraden for att finna utvecklingsmajligheter. Tekniska
forvaltningen har ett investeringsbehov som maste genomforas for att starka arbetsmiljon och
darmed minska sjukfranvaron. Arbetet med cykelplanen ska fortga for allas mojlighet till tryggt
och miljovanligt resande. Detta starker Motalas varumérke som en cykelstad. Investeringar for
att oka tillgangligheten i det offentliga rummet &r prioriterade. Stadsutvecklingen i Borensberg
ska fortga for att starka ortens attraktivitet. Utvecklingsarbetet av Stora torget har pagatt lange
och maste fardigstallas for ett mer trivsamt centrum.

Motala kommun har fran Tillvaxtverket tilldelats medel for att motverka segregation. Dessa
medel bor bland annat anvandas till Hallens ungdomscenter, Delegationen Unga till Arbete och
en utveckling av El Sistema. Medlen ska ocksa nyttjas till startandet av en fritidsgard pa Ekon.
Genom dessa satsningar skapas en grund for starkt integration dar mangfald blir en tillgang.
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3.4 Namndernas och styrelsens ramar 2019-2021
3.4.1 Specifikation dver namndernas ekonomiska ramar 2019

Namnd/styrelsen Justerad ram Demo- |Avstamning|Ldnekomp Korr Prioriteringar | Lonekomp | Priskomp Ej EU-val |Effektivisering/| Loneenheten Stats- Generell Politiska Ny Forslag ram
2018 grafi 2019 | demografi | kv 12019 | I6nekomp | I6nedversyn kv 2-4 omk och | nivéhgjan ransonering bidrag effektivisering, | prioriteringar | organisation 2019
2017 kv 12019 2018 2019 kopt vht de beslut 2018 v-analys
KF:s beredningar -444 0 0 -2 0 -2 -4 -3 0 0 0 0 0 3 0 452 0
Kommunfullméktige 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 149 -3149
Personalnamnden -2412 0 0 -4 -1 -5 -10 -39 0 0 0 0 0 22 0 2449 0
Revisionen -1929 0 0 -3 0 -3 -7 -36 0 0 0 0 0 20 0 0 -1958
Valnamnden -911 0 0 0 0 0 -1 -17 700 -800 0 0 0 7 0 0 -1022
Overférmyndaren -4 859 0 0 -43 -54 -106 -118 0 0 0 0 0 0 64 0 0 -5116
Kommunstyrelsen -109 270 0 0 -457 -63 -567 -1257 -834 0 0 0 -5837 0 939 0 248 -117 098
Bildningsnamnden -1181572 -13 162 -6 206 -5342 -1 063 -5 501 -14 690 -6 941 0 0 2250 4700 -745 9783 -16 000 0 -1 234 489
Plan- och miljonamnden -66 115 0 0 -400 30 -96 -1099 -43 0 0 150 369 0 517 0 66 687 0
Samhéllsbyggnadsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -127 162 -127 162
Socialnamnden -985 440 -8 300 3313 -4 574 -1851 -3394 -12 578 -5 361 0 0 0 4637 0 8111 -3 000 0 -1 008 437
Tekniska namnden -64 794 0 0 -175 -59 -98 -480 -730 0 0 0 519 0 534 0 65 283 0
Tekniska servicenamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -4 808 -4 808
Vatten- och avfallsndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa -2 417 746 -21 462 -2893 -11 000 -3061 -9772 -30 244 -14 004 700 -800 2400 4388 -745 20 000 -19 000 0 -2 503 239
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3.4.2 Specifikation 6ver nAmndernas ekonomiska ramar 2020

Namnd/styrelsen Ram 2019 | Demo- Stats- |Effektivisering/| Aterforing Politiska Ej niva- Forslag

grafi* bidrag ransonering |social investe- | prioriteringar héjande ram 2020

ringsfond
Kommunfullméktige -3 149 0 0 0 0 0 -3 149
Revisionen -1958 0 0 0 0 0 -1958
Valnamnden -1022 0 0 0 0 800 -222
Overférmyndaren -5116 0 0 0 0 0 -5116
Kommunstyrelsen -117 098 0 0 500 0 0 -116 598
Bildningsnamnden 1234489 | -14 409 43 0 300 2500 0 -1 251 055
Samhéllsbyggnadsnémnden -127 162 0 0 150 0 0 -127 012
Socialnamnden -1 008 437 -5015 0 0 0 -26 000 0 -1 039 452
Tekniska servicenamden -4 808 0 0 0 0 0 -4 808
Vatten- och avfallsnamnden 0 0 0 0 0 0 0
Summa -2503 239 | -19 424 43 650 300 -28 500 800 -2 549 370
3.4.3 Specifikation 6ver namndernas ekonomiska ramar 2021
Namnd/styrelsen Ram 2020 | Demo- Politiska Aterféring Forslag
grafi prioriteringar social ram 2021
investe-
ringsfond

Kommunfullmaktige -3 149 0 0 0 -3 149
Revisionen -1 958 0 0 0 -1 958
Valnamnden -222 0 0 0 -222
Overférmyndaren -5116 0 0 0 -5 116
Kommunstyrelsen -116 598 0 0 0 -116 598
Bildningsnamnden -1251055 | -12432 -2 500 300 -1 265 687
Samhallsbyggnadsndmnden -127 012 0 0 0 -127 012
Socialndmnden -1039452 | -6 791 -26 000 2 150 -1 070 093
Tekniska servicenamnden -4 808 0 0 0 -4 808
Vatten- och avfallsndmnden 0 0 0 0 0
Summa -2549 370 | -19 223 -28 500 2 450 -2 594 643




3.5 Investeringsbudget

Motala kommuns investeringsprocess omfattar alla investeringar. Investeringarna delas in i
olika typer av investeringar vid planering, beslut och uppféljning. Enligt ledningssystemet
beslutar kommunfullméktige om investeringsramar pa projektniva till kommunstyrelsen och
ndmnderna. FOr reinvesteringar fordelas totala reinvesteringsramar till kommunstyrelsen och
ndmnderna. For respektive del har ndmnderna ett genomforande- och uppfoljningsansvar.
Kommunstyrelsen beslutar om omfordelning mellan investeringsprojekt inom den totala
investeringsramen. Né&r det géller reinvesteringar har ansvarig namnd ratt att besluta om
omfordelning.

| sammanstallningarna nedan redovisas endast beloppen per respektive investeringsprojekt och
ar. Efter kommunfullmaktiges beslut i november ska namnderna i sin Mal och Resursplan
beskriva per investeringsprojekt inriktning/omfattning, effekter och forandrade driftkostnader
till foljd av investeringen.

Fran och med 2017 finns for vissa investeringsprojekt ett krav pa igangsattningstillstand for att
sakerstalla att beslutad investeringsbudget finns och att de driftkostnader som uppstar i samband
med fardigstallandet ar berédknade och finansierade hos de enheter som kommer att belastas
med kostnader.

3.5.1 Totala investeringar

Budget Plan Plan

Typ av investering 2019 2020 2021

Reinvesteringar 55350 68790 54846
Intaktsfinansierade 31730 32920 30900
Lokaler 127280 210286 192 500
Exploatering 5300 21250 -1600
Tillvaxtinvesteringar inkl landsbygdsutv 23950 25650 14650
Summa exklusive VAN 243 610 358 896 291 296
Vatten och avfallsndmndens investeringar 105448 59901 69560
Totalt inkl VAN 349 058 418 797 360 856

3.5.2 Reinvesteringar

Budget Plan Plan
Reinvestering per namnd 2019 2020 2021
Socialndmnden 1500 7 600 1500
Samhallsbyggnadsnamnden 1990 13220 7 376
Tekniska servicenamnden 14600 23000 23000
Bildningsnamnden 20860 13770 11770
Kommunstyrelsen 16400 11200 11200
Summa reinvesteringar 55350 68790 54 846
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3.5.3 Intaktsfinansierade investeringar

Budget Plan Plan

Bendmning 2019 2020 2021

Summa intédktsfinansierade investeringar tkr 31730 32920 30900

Inventarier och maskiner Stad 350 350 350

Inventarier och maskiner Maltid 2 350 2350 2350
Bilpoolsbilar 3150 3150 3150
Drift/Anlaggn 2 000 6 000 4 000
Inventarier och maskiner Fastighet 180 70 50
Fastighetsunderhall 19 000 21000 21 000
Riktade teknikdtgarder energi/miljo 4700 0 o)

3.5.4 Lokalinvesteringar

Budget Plan Plan

Bendmning 2019 2020 2021
Summa lokaler tkr 127 280 210 286 192 500
'Skolor 28 380 42 606 0
‘Ombyggnad kék Skolgdrda inkl hyresgéstanpassning 17 680 6 206 0
‘Skolgarda reinvestering 10 200 0 0
'Reinvesteringar grundskola 500 36 400 0
‘Forskolor 58 000 28 500 6 500
Forskola Norra Brastorp inkl fortatning upptagningsomrade

Skolgarda 33 000 8000 0
'Férskola Rassnés 25 000 0 0
Trollslandans forskola reinvestering 0 11 000 0
‘Solsatters forskola reinvestering A 0 9500 6 500
‘Omsorg 500 0 0
_Forstudie dldreboende och LSS 500 0 0
JFritid och kultur 38 000 138 180 175 000
'Forstudie omklddningsrum fritidslokaler 0 180 0
Ny simhall 0 75 000 175 000
‘Reinvestering befintlig simhall 3000 0 0
'Aktivitetshall 30 000 63 000 0
‘Lokverkstan (bgt pa samhbyggn 2018) 5000 0 0
‘C')vriga lokaler 1000 1000 11 000
'Raddningsstation 1000 0 0
_Ovningsfélt raddning lokaler 0 1000 11 000
_Férstudier bildningsnédmnden 1400 0 0
'Motala tatort forskola/grundskola 900 0 0
'Férstudie férskola/grundskola landsbygd 500 0 0
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3.5.5 Exploatering och tillvaxtinvesteringar

Budget Plan Plan

2019 2020 2021
Totalt exploatering och tillvixtinvesteringar 29250 45900 12050
Exploatering 5300 21250 -1600
Industri 4 600 50 -4 700
Bostader -3700 16800 -1300
Fastighetsforvarv 4 400 4 400 4 400
Tillvaxtinvesteringar 23950 24 650 13 650
Plangenomférande 400 1600 400
Projektplanerade objekt 19 750 14 050 6250
Objekt i forstudiefas 1300 7 000 5000
Tillaggsavtal Trafikverket utg 0 20700 21766
Tillaggsavtal Trafikverket ink 0 -20700 -21766
Landsbygdsutveckling 1500 1000 1000
Miljoutveckling 1000 1000 1000
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Totalt exploatering 5300 21250 -1 600
Exploatering industri 4 600 50 -4700
Ostra Brastorp 700 -1600  -2700
Bergsatter, vaster -300 -950 0
Agneshdgs industriomrade 4000 0 0
Erstorp etapp 2 Borensberg 0 2 600 -500
Norrsten -400 -400 -1500
Norrsten etapp 2 600 400 0
Exploatering bostéider -3700 16800  -1300
Sodra stranden 1000 3000 2 000
Nya smahustmter Klockrike 300 2 000 -500
Sédra hamnen Borensberg 500 0 0
Norra Brastorp etapp 2 1000 3700 3100
Dragkampsdngen Borensberg 700 0 0
Nya bostadsproj B-berg 500 4500 -1900
Ekon 5 -300 0 0
kv Stenavadet 1000 -4 000 )
Djurkalla 10:62 m fl 0 10 000 -5 000
Buntmakaren -8 000 0 0
Offerby etapp 2 500 0 )
Kv Munken 0 -6 000 0
Sodra Freberga 500 0 0
Olivehult 10:3 Hallalund -2 300 -900 )
Bromma2:2 0 500 1000
Klockrike, Tororp -100 0 0
Kv. Linden 1500 2000 0
Bryggeriet -1 500 0 0
Vatterviken 1000 0 0
Luxor 7 0 1000 0
Norra Kanalstranden 0 500 0
Angdalen 0 500 0
Fastighetsférvary 4400 4400 4400
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Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Totalt tillvaxtinvesteringar 23950 24650 13650
Plangenomférande 400 1600 400
GC-vag Ostra Bergsatter 0 1200 0
Ovrigt plangenomférande 400 400 400
Tillvaxtavtal Trafikverket utgifter 0 20700 21766
Ombyggnad Vadstenavagen 0 10 000 6 000
Borgmastaretorget 0 700 0
Ostermalmsgatan 0 10000 6 000
Oidentifierade objekt 0 0 9766
Inkomster 0 -20700 -21766
Projektplanerade objekt 19 750 14 050 6 250
Trygg saker och tillgdnglig 5000 5000 5000
Stadsmiljo Borensberg 1250 1250 1250
Gamla stan radiella gator 0 2 800 0
Stora torget 5000 5000 0
Ny parkering Bagaren 500 0 0
Markberedning kvarteret Tvatt- 8 000 0 0
Objekt i forstudiefas 1300 7 000 5000
Stadsparken/Vatternpromenaden 0 2 000 0
Gestaltning Varamobaden 0 5000 5000
P-Hus centrum forstudie 0 0 0
Forstudie utvecklingsprogram landsbygdsorter 300 0 0
Forstudie Ny simhall 1000 0 0
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3.5.6 Vatten- och avfallsndmndens investeringar

Budget Plan Plan

2019 2020 2021
Totalt VAN 105448 59901 69560
Totalt Vatten 43048 48401 48760
Totalt Avfall 62400 11500 20800
Vatten 43048 48401 48760
Pumpstations och natutrustning 1000 1000 1000
Verksutrustning 1000 1000 1000
VA-verk 13000 3000 3000
VA-nat 23548 23901 24260
Nyinvesteringar 4 500 4500 4500
Overforingsledning soder 0 15000 15000
Avfall 62400 11500 20800
Ospec. anlaggningsinv 0 400 400
Renhallningsfordon 6 600 6 600 9900
Lastvéxlarbil 0 0 2 000
Lastvaxlarslap 500 0 0
Fyrfackskarl 12200 4300 8 300
Containrar for omlastning 200 200 200
Personalbyggnad Tuddarp 25900 O 0
Garagebyggnad Tuddarp 17000 O 0
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3.6 Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar hur kommunens rorelsekapital férandras samt hur kommunen
avser att finansiera sina investeringar. Rorelsekapitalet kan sdgas vara ett matt pa den
ekonomiska styrkan pa kort sikt. Det ar viktigt att skapa ett positivt rérelsekapital for att kunna
ha en bra handlingsberedskap infér framtiden och detta genomfors bést genom en stark
resultatbudget som bland annat mojliggor en hog grad av sjalvfinansiering av investeringar.

Forslaget till finansieringsbudget visar en positiv férandring av rorelsekapitalet respektive ar.
Det finns enligt finansieringsbudgeten ett upplaningsbehov med 70 miljoner kronor for ar 2019,
250 miljoner kronor for ar 2020 och 190 miljoner kronor 2021. I nettoinvesteringarna
inkluderas investeringar i saval aktivitetshall och ny simhall. Raden Aterbetalning frén
Vadstena ar den reglering som kommer genomfoéras i januari 2019 for de investeringar Motala
kommun genomfort i Vadstena Vatten under aren 2007-2018.

Tkr Budget 2019  Plan 2020 Plan 2021

Tillforda medel

Resultat fore extraordinéra poster 50 385 64 699 66 644
Justering avskrivningar 110 000 115 000 120 000
Minskning av langfristiga fordringar 5000 5000 5000
Okning av langfristiga skulder 70 000 250 000 190 000
Aterbetalning frén Vadstena 130 000 0 0
Summa tillférda medel 365 385 434 699 381 644

Anvanda medel

Nettoinvesteringar 349 058 418 797 360 856
Okning av langfristiga fordringar 4 000 4 000 4 000
Minskning av langfristiga skulder 10 000 10 000 10 000
Summa anvanda medel 363 058 432 797 374 856
Forandring av rorelsekapitalet 2 327 1902 6 788
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